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Szanowni Panstwo,

sktadam na Panstwa rece aplikacje Miasta Bydgoszczy o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029.

Praca nad tym projektem juz teraz wiele wniosta w zycie Bydgoszczy. Pomimo niepewnych czaséw
i zwigzanych z nimi codziennych trosk o prawidlowe funkcjonowanie miasta, udalo nam si¢ na moment
zatrzymac, spojrze¢ na kulture z szerokiej perspektywy i odwaznie marzyc¢.

Proces powstawania aplikacji spowodowal, ze rozne, dzialajace dotad obok siebie podmioty, zintegrowal
wspoélny cel. Na nowo rozgorzata tez dyskusja o naszych planach z czasoéw opracowywania aplikacji do tytutu
Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

Z duma i rado$cia stwierdzam, ze wiele z zapoczatkowanych wtedy inicjatyw na stale wpisato si¢ w kulturalny
krajobraz miasta.

Wierze w to, ze niezaleznie od wynikéw konkursu wyznaczone w aplikacji cele bedg dla nas baza

do ksztattowania programu kulturalnego Bydgoszczy na najblizsze lata. Mam nadziej¢, Ze nasz program zyska
Panstwa uznanie i bgdzie podstawg do ciekawej dyskusji podczas spotkania.

Z zyczeniami milej lektury

Rafat Bruski
Prezydent Miasta Bydgoszczy



KONCEPCJA MERYTORYCZNA BYDGOSKIEJ APLIKACII
W KONKURSIE O TYTUL EUROPEJSKIEJ STOLICY KULTURY

Dlaczego Bydgoszcz chee wzia¢ udzial w konkursie o tytul Europejskiej Stolicy Kultury?

Udziat Bydgoszczy w konkursie jest okazja do spotkania dla réznych podmiotéw, dzialajacych zazwyczaj
rownolegle i niezaleznie od siebie: mieszkancow, aktywistow, organizacji, kolektywow, instytucji oraz
przedstawicieli wiadz. To spotkanie pozwoli nam lepiej zrozumie¢, a nawet odkry¢, ze, choé czgsto zgadzamy sig
ze sobg, nie zawsze dziatamy wspolnie.

Start w poprzedniej edycji konkursu przyniost Bydgoszczy wiele korzysci, szczegblnie w sektorze kultury. Skutki
podjetych wowczas dziatan odczuwalne sg do dzisiaj. Lata bezposrednio nastepujace po aplikacji Bydgoszczy do
ESK 2016 to okres bezprecedensowy w najnowszej historii miasta. Doszto wowczas do pobudzenia kreatywnosci
i ambicji mieszkancow Bydgoszczy. Doswiadczenie to wywotato takze wiele cennych refleksji na temat
spoteczno-kulturalnej tkanki miasta. Rozpoczat si¢ proces strategicznego myslenia o kulturze w miescie, powstat
Bydgoski Kongres Kultury, Obywatelska strategia rozwoju kultury, opracowano Masterplan dla kultury
w Bydgoszczy na lata 2013-2020, a takze Strategie rozwoju kultury miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026. Od
momentu zlozenia aplikacji do ESK 2016 Bydgoszcz przeszta ogromng metamorfozg. Dzigki licznym
inwestycjom estetyka miasta znaczgco sie poprawita, doceniliSmy miastotworczg role rzek, a instytucje
i organizacje zaczely coraz $mielej sigga¢ po tematy zwigzane z historig Bydgoszczy, dotychczas mato obecna
w szerszej $wiadomosci. Skutkiem podjetych inicjatyw byto wypromowanie bydgoskiego dziedzictwa, ktore
spotkato si¢ z zainteresowaniem turystow. Z uplywem czasu, doswiadczywszy wydarzen takich jak pandemia
i kryzys humanitarny wywotany rosyjska inwazja w Ukrainie, stajemy przed kolejnymi wyzwaniami. Przystepujac
do konkursu, mamy §wiadomos$¢, ze na nowo rozpoczynamy dyskusje o strategicznym planowaniu przysztosci
i otwieramy si¢ na niekonwencjonalne myslenie.

Gosci, ktorzy odwiedzg Bydgoszcz, mamy nadzieje zaprosi¢ do odpoczynku oraz wspolnego doswiadczania
oswojonej przestrzeni. Podczas wizyty w mieScie bedzie mozna obserwowaé, jak funkcjonuje eksperyment:
negocjowania pola do bezpiecznej rozmowy, zaproszenie do wytchnienia zamiast odhaczania z listy kolejnych
atrakcji. Zalezy nam na udomowieniu Bydgoszczy, a za jej posrednictwem — udomowieniu Europy.



Wprowadzenie

Bydgoszcz potozona jest nad dwiema rzekami: Brda i Wista. Waznym momentem W rozwoju nowozytnego miasta
byla budowa Kanalu Bydgoskiego, ktory potaczyt drogi transportu wodnego. Dzigki nowym polaczeniom
komunikacyjnym Bydgoszcz weszta w XIX wiek jako jedno z najszybciej rozwijajacych si¢ miast w regionie,
miejsce spotkania kultur, wymiany informacji i przeptywu towaréw. Na przestrzeni lat miasto kilkukrotnie
doswiadczylo wymiany ludnosci, stajac si¢ $wiadkiem istotnych wydarzen historycznych. Podreczniki do historii
wymieniajg zazwyczaj daty tzw. bydgoskiej krwawej niedzieli 3-4 wrzes$nia 1939 oraz ,,wydarzen bydgoskich”
zwigzanych z pobiciem dziataczy NSZZ ,,Solidarnos¢” 19 marca 1981 roku.

Jaka Bydgoszcz jest dzisiaj? To miasto znajdujace si¢ w pierwszej dziesigtce najwiekszych w kraju, jedna
z dwoch stolic wojewodztwa, zgodnie z danymi ze spisu powszechnego z 2021 roku zamieszkane przez 340 000
0sOb. Po rosyjskiej agresji w Ukrainie liczba mieszkancéw Bydgoszczy wzrosta do 370 000. Mawia sig¢, ze ma
ona wszystkie zalety i zadnej z wad duzego miasta. Jak w soczewce skupiaja si¢ w niej wyzwania i problemy
wspodtczesnych Europejczykow, ktorzy mierzg si¢ ze zmianami klimatycznymi i demograficznymi oraz zabieraja
glos w kwestiach zwigzanych z podnoszeniem jakosci zycia.

Bydgoskie ulice poprzeplatane sg potaciami zieleni, wchodzacej w przestrzenie mieszkalne i uzytkowe. Generalny
Plan Zabudowy Miasta Bydgoszczy na poczatku XX wieku wytyczat nowe kierunki rozwoju w oparciu o idee
miasta-ogrodu. Wspotistnieja tu: zabytkowa pruska architektura, modernizm z okresu miedzywojnia,
postsocjalistyczna zabudowa i cate spektrum trendow architektonicznych ostatnich 30 lat, ilustrujacych przemiany
spoteczenstwa polskiego od transformacji ustrojowe;.

Struktura miasta ulegata i, co naturalne, wcigz ulega zmianom. Nie wszystkie zostaly rozpoznane w badaniach
akademickich czy $wiadomosci spotecznej mieszkancoéw — wszystkie natomiast sg odczuwalne. W dokumentach,
ktorych autorzy probowali odpowiedzie¢ na nietatwe, diagnostyczne pytanie dotyczace profilu kulturowego
miasta, powtarza si¢ przekonanie o braku jednolitej tozsamosci Bydgoszczy. Na przestrzeni lat pojawiaty si¢ wige
proby znalezienia tej tozsamosci; proponowano formuly: miasta (po)przemystowego, wielokulturowego, miasta
0s6b naplywowych, miasta potozonego nad woda, miasta muzyki. I cho¢ kazda z tych prob okreslenia profilu
Bydgoszczy jest zakorzeniona w rzeczywistosci, zaden z glosow nie przewaza. Niemniej, w ostatnich latach
najsilniej akcentuje si¢ potozenie miasta nad rzeka.

Na rozpoczynajacym si¢ etapie rozméw o kulturze i kondycji miasta, zalezy nam na dostrzezeniu potencjatu
w tym, jaka Bydgoszcz jest teraz. Jest zwyczajnym miastem zwyczajnych ludzi, pelnym zasobdéw, niewolnym
jednak od wad. Chcemy spojrze¢ na Bydgoszcz i siebie samych bez wstydu czy kompleksow.

Miasto przyktada duza wage do strategicznego planowania. Bydgoszcz jako pierwsza w Polsce przyjeta Agende
21. Dzigki wspolnym wysitkom, stworzyliSmy nowe inicjatywy: m.in. opracowany zostal Bydgoski Program
Rownego Traktowania, ztozona zostata aplikacja do programu UNESCO — Bydgoszcz Miasto Muzyki, obecnie
trwaja starania o przyznanie tytulu Miasta Przyjaznego Dzieciom oraz uznanie Kanatu Bydgoskiego za Pomnik
Historii.

W miedcie dziata sze$¢ samorzadowych, cztery wojewodzkie i jedna panstwowa instytucja kultury oraz liczne
organizacje pozarzagdowe. Wspolistniejg tu teatry, centra i domy kultury, samorzadowe i prywatne muzea, galerie
sztuki, opera, filharmonia, biblioteki, kina, miejsca rekreacji i rozrywki. W Bydgoszczy dziataja cztery publiczne
uczelnie wyzsze i sze$¢ prywatnych. Lacznie studiuje na nich ok. 40 000 osob. Wydarzenia i inicjatywy
organizowane w Bydgoszczy odnoszg si¢ do aktualnych zagadnien frapujacych uczestnikow kultury. By pokazaé
ich rozpigto$¢ tematyczna, wymieniamy: Bydgoski Festiwal Operowy, Festiwal Prapremier w Bydgoszczy
z Nagroda Dramaturgiczna Miasta Bydgoszczy Aurora, Festiwal Muzyki Wspotczesnej i Sztuk Wizualnych Mozg
Festival, Vintage Photo Festival.

Artysci, dziatacze i badacze powtarzaja hipoteze, ze w XX wieku mieszkancy Bydgoszczy przez wiele
dziesigcioleci nie mogli poczu¢ si¢ tu jak w domu. II wojna $§wiatowa pozostawila jg opuszczong; cho¢ zabytki
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architektoniczne w wigkszosci przetrwaly zawirowania historii, mieszkania zmienity wlascicieli, a populacja
miasta w krotkim czasie wzrosta ponad trzykrotnie. W Bydgoszczy dtugo odczuwalna byta wyrwa po mniejszos$ci
niemieckiej i zydowskiej. Nowi mieszkancy przybyli z r6znych stron, nie czuli zwigzku z lokalng tradycja i ziemia.
Jednoczesnie krajobraz kulturowy zachodniej cze$ci Polski dtugo pozostawal kwestig nieobecng w dyskursie
publicznym, a wladze komunistyczne nakazywaty przemilczanie historii bliskiej zwyktym obywatelom. Zjawiska
te mialy duzy wplyw na stosunek mieszkancow do miasta. Priorytetem stato si¢ dla nich przetrwanie
w nieprzychylnej rzeczywistosci. W latach 90. miasto stato si¢ glownym osrodkiem nowego nurtu w muzyce
— yassu, wazne miejsce zajmuje rowniez bydgoska scena alternatywna. Takze dzi$ czujemy potrzebe przemy$lenia
i przepracowania tego, co sktada si¢ na codzienno$¢ bydgoszczan, u§wiadomienia sobie potencjatu, jaki drzemie
w lokalnej spotecznosci.

Zalozenia programu w przypadku mianowania miasta Europejska Stolicag Kultury

Chcemy potraktowaé miasto jak dom, mieszkanie: miejsce, w ktorym czujemy si¢ bezpiecznie. Bez wzgledu
na to, jak dtugo jestesmy w Bydgoszczy, chcemy doswiadczac jej, czujac si¢ u siebie. Te domowosé rozumiemy
w kategoriach swojskosci, przywigzania, komfortu, schronienia, poczucia satysfakcji i zadowolenia. Zalezy nam
na miejscu, w ktorym mozliwe jest bezpretensjonalne spotkanie z drugim cztowiekiem, Zamieszkiwanie. Jak pisat
Martin Heidegger w kluczowym m.in. dla rozwoju studiow miejskich eseju Bauen, Wohnen, Denken, ,,nie dlatego
mieszkamy, ze§my wybudowali, lecz budujemy i wybudowaliSmy, o ile mieszkamy, tzn. o ile jesteSmy jako
mieszkancy”. Powigzane z tym uczucie spokoju, bycia u siebie, stanowito dla nas punkt wyjécia do rozwazan
0 mie$cie i miejskich utopiach.

Marzymy o radykalnej akceptacji. Ludzie zyjacy we wspolczesnym mieScie nie zawsze widza siebie jako
uczestnikow dynamicznych, racjonalnych, kreatywnych procesow o duzej skali. Czasem po prostu sg, a ich
warunki spoteczno-bytowe ograniczaja mozliwosci partycypowania w ,,wielkich przedsigwzigciach” kojarzonych
z nowoczesnym dyskursem celebrowania ,,zycia w miescie”. Dostrzegamy wage tego zagadnienia réwniez
w kontekscie wspotczesnej percepcji samego konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury i dyskusji o jego roli.
O glos i przestrzen dla tych miast, ktore nie zawsze (lub nie we wszystkich aspektach) pasujag do zachodniego
wzorca miasta upomniata sie¢ Jennifer Robinson, wprowadzajgc termin ,,zwykle miasta”. Wcigz stanowig one
réznorodne, pelne sprzecznosci i konfliktow, areny zycia spotecznego i ekonomicznego. Nawigzujac do stow
Davida Harveya, czekamy na ,,prawo do zmiany i wynajdywania miasta na nowo takim, jakim go pragniemy”.
Nasza inspiracjg jest idea miasta feministycznego w kontekscie kultury, w duzym stopniu tworzonej dzigki
kobietom i dla kobiet, co nie zawsze znajduje odzwierciedlenie w oficjalnym dyskursie i hierarchiach
instytucjonalnego prestizu. W Bydgoszczy chcemy przetestowaé tez¢ Leslie Kern, ktora pisata, ze miasto
przyjazne kobietom jest miastem przyjaznym wszystkim.

Punktem wyijscia do dziatan artystycznych w roku 2029 bedzie metafora mieszkania. W miescie-mieszkaniu
znajda sie: Stot, Ogrodek, Mebloscianka, Okno na $wiat, Pawlacz oraz tematy, na ktorych poruszanie przez lata
nie czuli$my sie gotowi, zebrane pod wspélnym hastem: Zamiecione pod dywan. Swiadomie siggamy po figury
mogace, zwhaszcza wérdd widowni z Europy Srodkowej i Wschodniej, wywotywaé nostalgie (wszak mebloscianki
czy pawlacze zyskaly tu szczeg6lng popularno$¢, wchodzac do masowej produkcji w latach 70. i 80. ubiegltego
wieku i stanowiac doskonate rozwigzanie dla malometrazowych mieszkan w blokach z wielkiej ptyty). Stot
symbolizuje spotkanie, w Ogrodku do§wiadczamy wspotistnienia cztowieka z natura, na Meblosciance ustawiamy
to, co towarzyszy nam w zyciu codziennym, i to, czym chcemy si¢ pochwali¢. Okno na $wiat bgdzie jednym
z punktow, w ktorych bedziemy projektowac programy mentorskie i przyglada¢ si¢ praktykom z innych miejsc,
by odkry¢, ze doswiadczamy podobnych zachwytow, wyzwan i probleméw. W Pawlaczu znajdzie si¢ miejsce na
projekty, ktore zostaty porzucone i odlozone na pdzniej. Przepracowanie spraw trudnych i unikanych planujemy
W ramach programu Zamiecione pod dywan. Fraze Bydgoszcz jest jak duze mieszkanie traktujemy jako metafore
otwierajacg program obchodow roku Europejskiej Stolicy Kultury. Jest to zdanie rozpoczynajgce Manifest
bydgoski autorstwa Krzysztofa Grusego, jednego z przedstawicieli artystycznej grupy Szkota Bydgoska. Spiewane
w zadymionych knajpach w okresie transformacji ustrojowej utopijne postulaty zachowujg swojg $wiezo$¢, jest
w nich wezwanie do obserwacji $wiata, szczerej rozmowy, solidarnosci, skromnoéci, tworzenia, afirmacji zycia.



Dzigki zmniejszeniu dystansu i obnizeniu progu wejscia, chcemy uczyni¢ kulture bardziej inkluzywna, bliska
codziennym sprawom. Podejmujgc dziatania oparte na partycypacji, planujemy wzmocni¢ w spotecznosci
miejskiej poczucie sprawczosci i wspotodpowiedzialnosci. Dzigki zapraszaniu inspirujacych inicjatyw z innych
miejsc na swiecie odkryjemy, ze wyzwania, przed ktorymi stoimy, sa uniwersalnymi problemami mieszkancow
naszego kontynentu. Przemys$lenie miasta na nowo wigze si¢ dla nas ze shuchaniem obecnych, lecz pomijanych
dotad glosow, zaproszeniem do wspdlnego marzenia i rozwoju.



Wkilad w strategi¢ dlugoterminowa

W momencie sktadania wniosku bazujemy na Bydgoszcz 2030. Strategii rozwoju (aktualizowana w 2020 roku).
Dokument, przyjety przez Rade Miasta w 2013 roku, zawiera plan strategiczny podzielony na szes$¢ obszardw:
1. Sprawne i efektywne zarzgdzanie miastem, 2. Aktywni, otwarci i kompetentni obywatele, 3. Przyjazne warunki
do zycia, 4. Zdrowe i bezpieczne srodowisko, 5. Nowoczesny transport i komunikacja, 6. Nowoczesna gospodarka.

Jednym z celow kierunkowych jest wspieranie spoteczenstwa obywatelskiego. Zakreslone kierunki dziatan
obejmujg m.in. rozwdj edukacji obywatelskiej dzieci i mtodziezy, przeprowadzanie akcji i kampanii edukacyjno
-informacyjnych dotyczacych m.in. roli mieszkancéw w decydowaniu o otaczajacym ich §wiecie, wzmacniania
obywatelskiej odpowiedzialnosci i lokalnej tozsamosci, wypracowanie rozwiagzan stuzacych zwigkszeniu
zaangazowania bydgoszczan w dziatalno§¢ Rad Osiedli, rozwdj zréznicowanych form partycypacji mieszkancow
w decydowaniu o miescie.

W programach wdrozeniowych na rzecz aktywnych, otwartych, kompetentnych obywateli znalazly si¢ m.in.
Strategia rozwoju edukacji miasta Bydgoszczy, program miejskiego wolontariatu, wieloletni program wspotpracy
Miasta z organizacjami pozarzagdowymi, podmiotami pozytku publicznego i grupami spotecznymi oraz Bydgoski
program dziatan na rzecz réwnego traktowania. Celami sg tu m.in. dogodne warunki do rozwoju i ksztalcenia
mieszkancow, a takze silne, aktywne organizacje spoteczne oraz otwarto$¢ spoteczno$ci miasta na osoby z ré6znych
kregow kulturowych i spolecznych. Wsréd kierunkéw dziatan znalazty si¢ rozbudowa i modernizacja
infrastruktury bydgoskich placowek o§wiatowych, realizacja innowacyjnych projektow edukacyjnych, wspotpraca
srodowisk szkolnych, akademickich i biznesowych, wspieranie edukacji ucznidw ze specjalnymi potrzebami,
promocja i tworzenie warunkow dla ksztalcenia przez cate zycie (przekwalifikowanie, rozwijanie umiej¢tnosci,
doksztalcanie, rozszerzanie wiedzy), tworzenie miejsc aktywnos$ci lokalnej, realizacja projektéw stuzacych
integracji obcokrajowcow oraz osob z réznych kregdéw kulturowych i spotecznych, wykorzystanie miejsc do
tworzenia przestrzeni traktowanych jako elementy dziatan prospotecznych, integracyjnych, kulturotworczych,
budujacych tozsamos¢ lokalna.

Celami do osiagnigcia w obrebie przyjaznych warunkow do zycia sg m.in. zintegrowana opieka zdrowotna, szeroki
udziat mieszkancoéw w zyciu kulturalnym miasta, wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancoéw i dobry standard
budynkéw mieszkalnych, wsparcie dla 0sob potrzebujacych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wspieranie
aktywizacji zawodowej. Wérod kierunkéw dziatania znalazty si¢ m.in. zagospodarowanie i rewitalizacja nabrzezy
Brdy, Wisly i Kanatlu Bydgoskiego, cykliczne badania aktywnos$ci mieszkancow, tworzenie warunkow dla
wszechstronnej aktywnosci senior6w, rozwijanie réznorodnej oferty kulturalnej, wdrazanie réznorodnych form
edukacji kulturalnej, rozwijanie systemu zréznicowanych form wsparcia dla tworcéw i animatorow kultury,
tworzenie nowych podmiotéw i form organizacyjnych kultury w strukturze miasta, rozbudowa i modernizacja
infrastruktury kultury, wspieranie organizacji wydarzen kulturalnych oraz ich promocja, ochrona dziedzictwa
kulturowego, uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla obszarow z funkcja
mieszkaniowa, dostosowywanie zasobow mieszkaniowych i infrastruktury do potrzeb osdb z ograniczeniami
w mobilnoéci i percepcji, realizacja projektow rewitalizacyjnych oraz poprawiajacych jako$¢ przestrzeni
publicznych z uwzglednieniem reurbanizacji $rédmiescia, realizacja dzialan zwigzanych z zagospodarowaniem
i podniesieniem standardu przestrzeni publicznych w sasiedztwie zamieszkania, likwidowanie dysproporcji
pomiedzy poszczegélnymi obszarami miasta w dostgpie do ushug publicznych, wspieranie mieszkancow
W rozwiagzywaniu probleméw socjalno-bytowych, tworzenie zasobu mieszkan chronionych, usamodzielnienia
i treningowych, dzialalno$¢ tzw. asysty rodzinnej, przeciwdziatanie przemocy w rodzinie, dziatania na rzecz
rozwoju wspotpracy srodowisk senioralnych, pomoc osobom uzaleznionym i profilaktyka uzaleznien, realizacja
dziatan z zakresu rehabilitacji spotecznej i zawodowej, stworzenie miejsc integracji i samopomocy osiedlowe;j.

Celami w obrebie zrownowazonego gospodarowania zasobami srodowiska sg tad przestrzenny, czyste powietrze,
ochrona klimatu i adaptacja do jego zmian, wysoka jako$¢ §rodowiska i zachowanie jego zasobow. Wsrod
programéw wdrozeniowych znalazty sie m.in. program ochrony $rodowiska dla miasta Bydgoszczy, plan
gospodarki niskoemisyjnej, programy ochrony powietrza, plan dziatan na rzecz zrownowazonej energii i klimatu



dla miasta Bydgoszczy. Wytyczone kierunki dziatan to m.in. zwigkszanie obszaru miasta obj¢tego miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego, wdrazanie zasad projektowania uniwersalnego, polegajacego na
dostosowaniu przestrzeni miejskiej do potrzeb oséb w kazdym wieku, zarowno dla inwestycji miejskich jak
i innych inwestoréw, projektowanie rozwigzan majacych na celu ochrong korytarzy ekologicznych i klinéw
napowietrzajacych, faczenie terendw zieleni w zintegrowany system, ze szczegdlnym uwzglednieniem terendow
przybrzeznych Bydgoskiego Wezta Wodnego, konsultowanie rozwigzan architektonicznych i przestrzennych dla
inwestycji miejskich na etapie przedprojektowym, rewitalizacja terenow zdegradowanych przestrzennie
i Srodowiskowo, promowanie budownictwa energooszczgdnego, zwigkszanie powierzchni asymilacyjnej zieleni
w miescie przez stosowanie pionowych i powierzchniowych rozwigzan w zazielenianiu przestrzeni, tworzenie
korzystnych warunkoéw dla owadéw i innych przedstawicieli §wiata zwierzat, ochrona przyrody: utrzymanie
i ochrona terenow zieleni, ochrona gatunkowa roslin i zwierzat, ochrona bioréznorodnosci, zintegrowane
zarzadzanie wodami opadowymi, identyfikacja terenéw zanieczyszczonych i usuwanie zanieczyszczen, realizacja
réznorodnych form edukacji ekologicznej.

Wisrod kierunkéw dziatan dotyczacych nowoczesnego transportu znalazly si¢ m.in. rozbudowa infrastruktury
transportu publicznego, zakup nowoczesnego taboru autobusowego i tramwajowego (zero- i niskoemisyjne,
dostosowane do potrzeb os6b z niepetlnosprawnos$ciami), modernizacja i rozbudowa zaplecza technicznego
komunikacji publicznej oraz infrastruktury ruchu pieszego.

W kierunkach dziatan na rzecz rozwoju gospodarki znajdziemy: dziatania zwigzane z promocja gospodarcza
i oferta inwestycyjng miasta, rozwijanie wspotpracy szkol z uczelniami i przedsigbiorcami, rozwoj ekonomii
wspotdzielenia oraz ekonomii spotecznej, wdrazanie rozwigzan w partnerstwie publiczno-prywatnym i publiczno
-spolecznym, wzmacnianie roli Bydgoszczy jako osrodka targowo-wystawienniczego oraz miejsca organizacji
miedzynarodowych konferencji, kongreséw, wydarzen kulturalnych, sportowych i gospodarczych, rozwdj
produktéw turystycznych oparty na walorach wodnych Bydgoszczy i dziedzictwie przemystowym oraz na
potencjale kulturowym miasta, wzmacnianie wiezi naukowo-biznesowych bydgoskich uczelni z przedsigbiorcami,
pobudzanie przedsigbiorczo$ci akademickiej, promowanie dziatalnosci typu spin-off i spin-out i innych narzedzi
budowy innowacyjnej gospodarki, umi¢dzynarodowienie procesu dydaktycznego i badawczego, wspdlne
prowadzenie badan z partnerami zagranicznymi i krajowymi.

Obecnie obowigzujacym dokumentem jest takze Strategia rozwoju kultury miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026,
ktorej powstanie zaktadata Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju. W pierwszym rozdziale Strategii rozwoju kultury...
czytamy, ze jest ona oparta na doswiadczeniach ptyngcych m.in. z procesu powstawania aplikacji o tytut ESK
2016, stad w niniejszej aplikacji upatrujemy szans¢ na wyznaczenie kierunkéw rozwoju kultury po 2026 roku.

Miasto rozpoczyna prace nad strategia rozwoju kultury na lata 2027+ W roku 2024 rozpocznie si¢
wieloaspektowa, pogltebiona diagnoza pola kultury i jej uczestnikow, ktéra zakonczy sie w roku 2025 i bedzie
stanowita podstawe do konsultacji, debat oraz wypracowania finalnej strategii. W roku 2023 eksperci przygotuja
zatozenia i wymagania dotyczace planowanej diagnozy. Szczegdtowy program roku ESK bedzie zatem w petni
wpisany w tworzong w jego konteks$cie strategie.

Program zaplanowany na rok obchodow ESK bezposrednio odnosi si¢ do strategii. W zakresie zaangazowania
spoleczenstwa chcemy poprzez podejmowane dziatania da¢ przyktad i narzedzia do decydowania o swoim
najblizszym otoczeniu, w tym o kwestiach zwigzanych z ochrong $rodowiska, odpowiedzialnoscia za wspolna
przestrzen, a takze historig i dziedzictwem. Dzieci i mlodziez szkolna beda miaty mozliwos¢ decydowania
o ofercie kulturalnej, z ktorej chca korzysta¢, otrzymaja réwniez dostep do warsztatdw z zakresu dialogu
miedzykulturowego, partycypacji obywatelskiej czy komunikacji bez przemocy. Przywotamy tradycje bydgoskiej
alternatywy i awangardy we wspotczesnym ujeciu, podejmiemy dziatania majgce na celu promocje atutdéw miasta
wynikajacych z jego wielkos$ci i dynamiki rozwoju. Rozpoczniemy rozmowy o trudnym dziedzictwie i pomijanych
w szerszej dyskusji aspektach tozsamosciowych. Miasto to jego mieszkancy, dlatego o jego tozsamos$ci chcemy
opowiada¢ poprzez jednostkowe historie; poszukamy takze wspdlnych dla szerszego grona odbiorcow elementow,
m.in. siegajac po domowe kolekcje, ktore stang si¢ czescia wigkszej ekspozycji. Przypomnimy o bydgoskich
markach, niegdy$ cenionych w Europie i na $wiecie.



Waznym obszarem w ramach ESK bedg wydarzenia zwigzane z migdzypokoleniowoscig i wielokulturowoscia,
ktore chcemy realizowa¢ m.in. poprzez wspolne gotowanie czy spedzanie wolnego czasu W miejscach
integrujacych rozne spolecznosci i kultury. Do interpretacji hasta przewodniego ESK zaprosimy zaréwno tworcow
z catej Europy, jak i lokalne instytucje i NGO. Chcemy tez stworzy¢ dogodne warunki dla wspdtpracy srodowisk
akademickich i biznesu poprzez angazowanie ich we wspolne projekty przynoszace wymierne korzysci spoteczne.
Zaprosimy przedstawicieli organizacji pozarzadowych i instytucji do udzialu w cyklu szkolen, wyjazdach
studyjnych, majacych na celu wyposazenie w wiedze¢ i nowe kompetencje, pokazywanie inspiracji, nowych
obszarow i mozliwosci dziatania na gruncie lokalnym przy jednoczesnym zasiggu mi¢dzynarodowym. Stworzymy
przestrzen do wspolnego z mieszkancami i osobami dziatajacymi na gruncie kultury decydowania o programie
ESK 2029, planach i projektach zwiazanych z okresem przygotowujacym do objecia tytutu.

Chcemy nie tylko kontynuowa¢ istniejace, ale i wprowadzi¢ nowe dobre praktyki zwigzane ze wsparciem o0sob
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem, przywrécimy glos grupom marginalizowanym oraz wigczymy do
wspOlpracy organizacje dziatajace na rzecz oséb potrzebujacych. Bedziemy promowaé wodne dziedzictwo miasta
poprzez liczne wydarzenia, ktére odbywac si¢ beda na i przy rzekach, wykorzystujac istniejaca i planowana do
roku 2029 infrastrukture, w tym zrewitalizowane nabrzeza oraz jednostki ptywajace, co wptynie rowniez na rozwoj
potencjatu rekreacyjnego. Potozymy nacisk na edukacje ekologiczng zwigzang z rzekami. Bedziemy dazy¢ do
poprawienia jakoéci przestrzeni publicznych, nie zapominajac o ich historii, podejmujac wspotprace nie tylko
z ekspertami, ale rowniez mieszkafcami tych obszaréw, by uwzgledniaé potrzeby tych ostatnich. Zadbamy
0 wlaczenie do grona odbiorcow wydarzen 0s6b o ograniczonych mozliwosciach uczestnictwa w kulturze
1 przygotujemy dla nich nie tylko ofertg, ale i wsparcie. Naszymi dzialaniami chcemy rowniez wplyna¢ na
dostosowanie zasobow mieszkaniowych do potrzeb mieszkancow, uwzgledniajac zmiany klimatyczne oraz
demograficzne. Tym samym mamy nadziej¢ na wzbudzenie poczucia wspotodpowiedzialnosci za najblizsze
otoczenie oraz przestrzen wspolna.

Zmierzymy si¢ z trudnym tematem katastrof ekologicznych, a takze problemem skazenia terenéw mieszkalnych.
W kontekscie kryzysu klimatycznego pochylimy si¢ nad kwestig nadprodukcji przedmiotéw oraz ich drugim
obiegiem. W realizacji programu wykorzystamy potencjat zwigzany z potozeniem miasta wérod laséw oraz iloscig
zieleni na jego obszarze, jednocze$nie planujac kolejne dziatania na pograniczu sztuki i ekologii. Przygotujemy
kampani¢ edukacyjna zwigzang ze $wiadomym wprowadzaniem bior6znorodnosci i malej retencji. Podejmiemy
réwniez temat jako$ci powietrza i dziatan, ktore mozemy podja¢, by dba¢ o jego czysto$¢. Bydgoszcz stanie si¢
miejscem organizacji licznych dyskusji o miedzynarodowym zasiegu z udziatem kluczowych nazwisk m.in.
w obszarze studiow nad pamiecig czy dziedzictwa wodnego.

Plany dotyczace wzmocnienia zdolnosci sektora kultury i sektora kreatywnego

W przygotowywanej strategii rozwoju kultury na lata 2027+ beda uwzglgdnione dziatania na rzecz wzmocnienia
sektora kultury i sektora kreatywnego. Wskazoéwka bedzie opublikowany przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego dokument programowy okreslajacy ramy wsparcia sektorow kultury i sektorow
kreatywnych w Polsce. Kierunkiem jest postrzeganie kultury w kategoriach inwestycji spotecznej i ekonomicznej,
nie za$ w kategoriach kosztu.

Miasto uwzgledni dziewie¢ wybranych branz kreatywnych, tj. sztuki wizualne, sztuki performatywne, dziedzictwo
kulturowe, rzemiosto artystyczne, rynek wydawniczy, muzyka, film, produkcje telewizyjne i radiowe, multimedia
i gry wideo.

Wsrod dziatan majacych na celu wsparcie sektora kreatywnego i sektora kultury znajdg si¢ m.in. programy
grantowe dla autoréw projektdéw miedzybranzowych i interdyscyplinarnych, stypendia dla tworcoéw, wsparcie
procesoOw prototypowania produktéw, wsparcie sieciowania branz kreatywnych, dogtebne badania i analizy,
tworzenie i wspieranie przestrzeni dla rozwoju przedstawicieli sektora. Priorytetem stanie si¢ wdrazanie rozwigzan
prowadzacych do ustabilizowania sytuacji finansowej sektora, co zapewni solidng podstawe do ich przysziego
rozwoju i wzrostu. Wspieranie zrownowazonego rozwoju rynku pracy przetozy si¢ przede wszystkim na
zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa socjalnego tworcow, artystow i pracownikow kreatywnych.
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Dziatania te s konsekwencja i rozwini¢ciem funkcjonujacych juz w miescie programéw. Miasto wspolpracuje
m.in. z bydgoskim Klastrem Przemystow Kreatywnych, realizuje projekty na rzecz sektora kreatywnego, np.
Centrum Kreatywno$ci w ramach projektu Forget Heritage. Takze dzialania Bydgoskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego stuza realizacji tych celéw, agencja wspotpracuje m.in. z Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera.

Plany zwiazane ze wzmacnianiem sektora kultury i branz kreatywnych oraz budowania ich powiazan z sektorami
gospodarczym i spolecznym sa takze zapisane w aplikacji miasta do tytulu Miasta Kreatywnego UNESCO
w dziedzinie muzyki i bazujg na obecnych zasobach i wdrazanych aktualnie praktykach.

Jednym z przyktadéw dziatan prowadzonych z udziatem samorzgdowych instytucji kultury jest otwarcie hubu
kreatywnego w ramach Centrum Nauki i Kultury Mlyny Rothera: przestrzeni spotkan biznesu, nauki i kultury,
w ktorej odbywaja si¢ m.in. spotkania branzy IT, konferencje dla start-upow, spotkania przedsigbiorczych kobiet.
Strategicznym dziataniem instytucji sg takze Bydgoskie Dni Projektowe, ktorych celem jest m.in. laczenie
projektantéw z przedsigbiorcami.

Dlugofalowy wplyw kulturowy, spoleczny i gospodarczy programu ESK

Kiedy zdecydowaliSmy si¢ glowna mys$la programu uczyni¢ miasto-dom, jednym z naszych celow byta
konfrontacja ze stereotypem wspolne=niczyje, ktory wynika z niskiego poczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci
za dobro wspodlne wérdd mieszkancow. Wierzymy, ze zaszczepienie W miejskiej spotecznosci poprzez dziatania
kulturalne idei traktowania miasta jako domu przetozy si¢ trwale na wzrost zainteresowania zyciem publicznym.
Zeby moglo sie to jednak zadzia¢, konieczna jest znajomoséé swoich praw i umiejetnoéé jasnego wyrazania potrzeb,
dlatego wazne miejsce w naszym programie zajmujg kampanie edukacyjne, dotyczace np. przemocy czy
zanieczyszczenia powietrza.

Liczymy na to, ze angazujacy, poruszajacy bliskie mieszkancom tematy program przetozy si¢ na wzrost
zainteresowania tematyka miejskg i zmiane¢ postrzegania wlasnego miasta przez mieszkancoéw. Bydgoszcz, jedno
z najszybciej wyludniajgcych si¢ miast w Polsce powyzej 100 000 mieszkancoéw, potrzebuje nie tylko zmian
poprawiajacych jakos$¢ zycia, ale takze wzmocnienia poczucia przynalezno$ci, miejskiej wspolnoty.

Trwatych pozytywnych zmian upatrujemy takze w podnoszeniu kompetencji organizatorow zycia kulturalnego
w miescie, m.in. dzieki dziataniom edukacyjnym i sieciujacym opisanym w programie pod hastem Okno Na Swiat.
Wierzymy, ze dzigki nawigzaniu relacji pomigdzy przedstawicielami kultury instytucjonalnej i oddolnej, niszowe;j
i popularnej oraz wspolnej autorefleksji, naroste przez lata w srodowisku stereotypy i podziaty zastapi wzajemne
zaufanie, wspotpraca oraz dzielenie si¢ zasobami i know-how.

Aby dziatania podejmowane w ramach staran o tytut i ich efekty mogly przynies¢ w miescie trwate zmiany,
niezbedne jest ich state monitorowanie, ktore pozwoli ukierunkowywaé dziatania na kolejne lata w oparciu
0 rzetelne dane. Czerpiac z dos$wiadczen dotychczasowych Europejskich Stolic Kultury, zaplanujemy
i rozpoczniemy, bez wzgledu na wynik konkursu, realizacje regularnych badan kultury w miescie, we wspotpracy
z lokalnym $rodowiskiem akademickim. W budzecie na 2024 rok zabezpieczyliSmy juz $rodki na opracowanie
diagnozy.
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Tresci kulturalne i artystyczne

Wizja artystyczna i strategia programu kulturalnego roku ESK. Ogélny zarys struktury programu
kulturalnego

Bydgoszcz jest jak duze mieszkanie, a W mieszkaniach toczy si¢ zwyczajne, proste zycie domownikoéw, sagsiadow
i gosci, rowniez tych pozaludzkich: fauny, flory i fungi. O tym, jak ich wzajemne relacje s3 wazne dla naszego
dobrostanu, a w skrajnych przypadkach - przezycia, przekonali$my si¢ w czasie pandemii. Wtasnie dlatego nasz
program, ktory stworzy przestrzen do kolektywnego eksperymentu, stawia sobie za cel zblizenie kultury do
codziennych spraw. Mamy tu na mysli przede wszystkim fundamentalne prawo do odpowiedniego miejsca do
mieszkania, a takze sposoby spedzania wolnego czasu, relacje domowe i sgsiedzkie, dorobek minionych pokolen,
mierzenie si¢ z niewygodnymi tematami i btedami z przeszto$ci oraz snucie wizji na przysztos¢, zarowno tych
osadzonych w rzeczywisto$ci, jak i utopijnych. Jednoczesnie chcemy pokazaé, ze miasto to ludzie i ich problemy,
nadzieje, marzenia - nie zaprogramowana maszyna, a zywy organizm, ktory jest otwarty na zmiany, reaguje na
sytuacje zwigzane z niepewnoscig i chaosem wkradajacymi si¢ do codziennego, nieprzewidywalnego zycia.
Zaangazowanie do wspolpracy artystow pozwoli na przekucie idei w dziatanie. Mamy nadzieje, ze jezyk sztuki
moze sta¢ si¢ naszym przewodnikiem i thumaczem. Zdecydowali$my si¢ na podzial programu na tematy, nie na
dyscypliny; sa to: Stot, Okno na $wiat, Zamiecione pod dywan, Podworko, Mebloscianka, Ogrodek i balkon oraz
Pawlacz. Nadanie im przystepnych nazw bezposrednio odwotujacych si¢ do przedmiotéw i miejsc zwigzanych
z domem pozwala nam przenies¢ akcent z form artystycznej ekspresji, do ktorych zrozumienia nierzadko
potrzebny jest kapitat kulturowy, na zagadnienia uniwersalne i bliskie nie tylko obywatelom naszego miasta, bez
wzgledu na status spoteczny, wiek czy wyksztalcenie, ale i wszystkim mieszkancom Europy. Korzystajac
z do$wiadczen innych miast, chcemy za posrednictwem gier i zabaw wlaczy¢ mieszkancéw w proces decydowania
o swoim miescie, da¢ narzedzia do tworczego kreowania najblizszego otoczenia i zintegrowaé we wspdolnym
dziataniu. Nasz program stawia pytania srodowisku animatoréow kultury w miescie, kraju, Europie i $wiecie: Jaki
jest Wasz stosunek do wyzwan, dramatow, marzen i nadziei, ktore towarzysza nam, mieszkancom Bydgoszczy,
kazdego dnia? Czy dzigki Waszej uwaznosci i wrazliwosci mozemy wspoélnie przyjrzeé si¢ tym tematom
i odpowiedzie¢ na nie dzialaniami kulturalnymi?

Zapraszamy, by rozgosci¢ si¢ w naszym domu. Znajdziecie tu:

STOL

Stot gromadzi wokot siebie domownikdéw i1 go$ci. Przy stole zawigzuje si¢ wspolnota, trwaja rozmowy,
pielegnowane s3 tradycje. W naszym programie stol staje si¢ miejscem miedzypokoleniowego transferu wiedzy
o tradycjach kulinarnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wielokulturowosci.

Kuchnie spotecznosciowe

Planujemy rozwija¢ wydarzenia zwigzane ze wspdlnym gotowaniem. Widzimy, jak duzg warto$¢ wnoszg
kulinarne spotkania, np. te, ktore odbywajg si¢ w Zespole Patacowo-Parkowym w Ostromecku czy w kawiarni
Nowe Miejsce w Mlynach Rothera, a takze organizowane przez Fundacj¢ 12 Kamienica czy Muzeum Okregowe.
Stanowig one okazje do przekazania kolejnym pokoleniom tradycyjnych przepisow, edukacji na temat diety
planetarnej oraz otwierania si¢ na smaki z réznych zakatkow $wiata, przyniesione do Bydgoszczy przez
migrantow. W roku obchodéw ESK zaprosimy do wspdlnej kuchni rowniez wszystkich gosci odwiedzajacych
nasze miasto.

Wspolny stot

Stawiamy sobie za cel zblizenie kultury do codziennego zycia mieszkancéw, dlatego na rok obchodéw ESK
zbudujemy w przestrzeni publicznej instalacj¢ artystyczng — symboliczny stot, przy ktérym znajdzie si¢ miejsce
dla kazdego. Chcemy, zeby stal si¢ on miejscem celebrowania waznych wydarzen, np. urodzin miasta czy $§wiat
religijnych, podobnie jak ma to miejsce w domach. | by tak jak w domach, spotykaty si¢ przy nim rézne pokolenia.
Przestrzen publiczna nasycona jest elementami matej architektury przeznaczonymi do korzystania samodzielnie
lub w matych grupach. Stot stworzy okazj¢ do spedzania wolnego czasu blizej siebie nawzajem i, mamy nadzieje,
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da pretekst do nawigzywania nowych relacji. Planujemy takze wykorzysta¢é go do dziatan artystycznych,
zapraszajac tworcow i mieszkancow do jego czasowej aranzacji oraz organizacji wydarzen. Kultura codziennosci
toczy si¢ nie tylko w centrum miasta, ale przede wszystkim — w bezposrednim sgsiedztwie naszego zamieszkania,
dlatego zaktadamy, ze stot bedzie instalacja mobilna, podroézujaca po bydgoskich osiedlach. To wazne szczegdlnie
w kontek$cie 0sob, ktére z réoznych przyczyn majg utrudniony dostep do kultury, 0o czym szerzej piszemy
w podpunkcie Kultura dla wigzniow czwartego pigtra oraz w czgei poswigconej udziatowi grup wykluczonych.

Obrus na wspolny stot

Doswiadczenie bydgoskich instytucji kultury pokazuje, ze w naszym miescie popularno$cig cieszg si¢ inicjatywy
zwiazane z r¢kodzietem. Cykle warsztatow haftu, w tym nawigzujacego do gwary bydgoskiej, zgromadzity
spoteczno$¢ kobiet cheacych nauczyc sie czegos nowego i oddac si¢ tworczemu zajeciu we wspolnocie. Zalezy
nam na kontynuowaniu tej inicjatywy, dlatego planujemy zorganizowanie akcji wyhaftowania obrusu na wspélny
miejski stot. Realizujac projekt, siegniemy do do$wiadczenia hafciarskich inicjatyw, takich jak Hafty ze $wiata,
Zlote Raczki czy Community Embroidery.

Kulinarne inicjatywy

W programie ESK planujemy uwzgledni¢ dziatajace w miescie inicjatywy kulinarne, takie jak lokalny targ zdrowej
zywno$ci, hala targowa czy Bydgoski Szlak Kulinarny, ktéry sieciuje restauracje, instytucje kultury
i organizatoréOw turystyki. Zalezy nam na tym, aby ulatwi¢ mieszkancom dostgp do tego typu ushug
i przedsigwzi¢é, dlatego bedziemy dazyé do utworzenia osiedlowych punktéw oferujacych regularnie lokalne
produkty pochodzace od rolnikow, rekodzielnikow i producentdéw z regionu. Jednoczeénie zdajemy sobie sprawe
z funkcji jaka pelnig osiedlowe bazary, targowiska. Liczne miejsca pracy, rozwoj mikroprzedsigbiorstw,
zatrudnienie migrantéw - to wszystko tworzy wielobarwna, wiaczajaca, demokratyczng przestrzen w miescie.
Z drugiej strony chcemy dostrzec wage kontynuowanych w miescie projektow spotecznych, zakladajacych
przygotowywanie positkow dla bliznich, jak cho¢by Food not Bombs, socjalny bar mleczny w bydgoskiej Bazylice
czy Stotdwka Misji Betezda oraz inicjatyw zapobiegajacych marnowaniu zywnosci zgodnie z idea foodsharingu,
takich jak jadtodzielnie. Liczymy na to, Zze dzigki wspdlnym dziataniom pod szyldem ESK ich potencjat zostanie
jeszcze lepiej wykorzystany.

OKNO NA SWIAT

Okno na $wiat to inicjatywy, w ktorych zwracamy uwagg na relacje z blizszym i dalszym otoczeniem i siggamy
po inspiracje i projekty spoza miasta, ktore wWzbogaca nasza oferte kulturalng i pozwola rozwinaé¢ kompetencje
ludzi kultury.

Sieciowanie biznesu, kultury i edukacji

Eksperci Obserwatorium Kompetencji Przyszto$ci zwracaja uwage na znaczenie kompetencji spotecznych
i kognitywnych, takich jak interdyscyplinarnos¢, praca w zespole wielokulturowym czy myslenie projektowe. Jako
miasto planujemy stworzy¢ warunki do rozwoju tych kompetencji w szkotach $rednich i wyzszych, angazujac je
we wspolne projekty. Przyktadem moze by¢ zwickszanie dostepnosci instytucji kultury dla osob ze szczegdlnymi
potrzebami poprzez wykorzystanie narzedzi zaprojektowanych przez studentéw kierunkow technicznych
i wykonanych przez uczniow szkét branzowych, poprzedzone badaniami potrzeb uzytkownikow
przeprowadzonych przez studentow kierunkow humanistycznych. Zaangazowanie sponsoréw zwigkszy potencjat
wdrozeniowy wypracowanych rozwigzan oraz rozwinie umiejetnosci poszukiwania zrodet finansowania
pomystow.

Kultura wspolnie

Badania publicznosci, partycypacja, sztuka w przestrzeni publicznej, pozyskiwanie S$rodkéw, dzialania
proekologiczne, inkluzywnos$¢ — to tylko niektére tematy, ktére planujemy poruszy¢ podczas cyklu szkolen dla
organizacji pozarzadowych i instytucji, ktory rozpoczeliSmy juz jesienig 2023 roku. Spotkania, podczas ktorych
prezentowane sg inspirujace przyktady dziatan z catego §wiata, majg na celu nie tylko zwigekszanie kompetenc;i,
ale takze integrowanie organizacji pozarzadowych wokot rozwigzywania wspolnych probleméw. W ramach cyklu
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Kultura wspdélnie, ktory zamierzamy rozwija¢ w kolejnych latach, planujemy takze organizacj¢ wizyt studyjnych
dla o0s6b dziatajgcych w sektorze kultury do miast, ktore uzyskaty dotad tytut Europejskiej Stolicy Kultury.

Z kulturq w region

Majac na uwadze wyjatkowe potozenie miasta na szlaku wislanym, planujemy rozszerzy¢ program o dziatania
w regionie, organizujac cykl wydarzen kulturalnych na wodzie, na trasie od Grudziadza do Wtoctawka przez
Swiecie, Chetmno, Chrystkowo, Kozielec, bydgoski Stary Fordon, Solec Kujawski, Torun i Nieszawe. Planujemy
zwigkszy¢ obecne mozliwosci organizacyjne poprzez zakupienie statku mogacego pomiesci¢ na poktadzie
kilkadziesiat osob. Liczymy na to, ze takie dziatanie nie tylko umozliwi skorzystanie z oferty kulturalnej osobom
spoza miasta, ale takze sprawi, ze mieszkancy i goscie Bydgoszczy che¢tnie odwiedza sasiednie regiony.
Korzystajac z mozliwosci, jakie daja wislane wycieczki w glab regionu, chcemy wykorzystac statek jako jednostke
badawczg i zgromadzi¢ archiwum historii regionalnych, opowiedzianych przez mieszkancéw wojewodztwa.
Wyprawa bedzie nawigzywaé do realizowanych juz wczesniej przedsiewzigé natury etnograficznej, jakie
prowadzita m.in. Anna Jachnina — reporterka Polskiego Radia badajaca niejednorodng tozsamos$¢ Bydgoszczy.

Europa w Bydgoszczy

Dom to temat bliski wszystkim Europejkom i Europejczykom, dlatego chcemy zaprosi¢ ludzi kultury z catej
Europy do zinterpretowania tego hasta w ramach rezydencji artystycznych w roku ESK. Poruszymy takie watki,
jak znaczenie i model domu w réznych kulturach, tradycje z nim zwiazane, architektura mieszkaniowa, migracje,
wielopokoleniowos¢.

Dodatkowo podczas spotkania miast kandydujacych do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury padta deklaracja, ze
zdobywca tytutu stworzy miejsce przeznaczone na prezentacje projektow innych polskich miast. W takim ujeciu
Okna na $wiat widzimy szans¢ na wymiane mysli dotyczacych obecnej kondycji mieszkancow naszego kraju
i kontynentu oraz pobudzenie dyskusji na temat rozwoju sektora kultury w Polsce.

Nie licz na nic

Poniewaz tradycja bydgoskiej alternatywny i awangardy jest gldwna inspiracjg naszej wizji artystycznej, oddajac
jej hotd, proponujemy catoroczny projekt poswigcony awangardzie. Zgodnie z hastem Nie licz na nic, bedzie to
przestrzen wolnosci artystycznej, kontestacji nadprodukcji kulturalnej i kultury eventu. Opowiemy o fenomenie
yassu, szerszym niz muzyka, o polskich ruchach alternatywnych. Jednoczesnie bedziemy badaé, w jaki sposob
awangarda przyczyniala si¢ do rozwoju nauki i spoteczenstwa, jak rozwijata Europe kiedys i jak moze pomodc
w wymysleniu lepszej przysztosci dla Europy dzisiaj. Samo hasto Nie licz na nic nawiazuje do pracy zwigzanej
z Bydgoszcza artystki Elzbiety Jablonskiej. Plakat z krotkim zdaniem umozliwiajacym liczne interpretacje
i skojarzenia w istocie sktania do rezygnacji z wyolbrzymionych zadan i akceptacji rzeczywistosci, co moze
prowadzi¢ do poczucia spokoju i harmonii.

ZAMIECIONE POD DYWAN

W miescie, podobnie jak w kazdym domu, sg tematy niewygodne, kontrowersyjne, trudne. Uwazamy, ze ubieganie
si¢ o tytut ESK jest dobrg okazjg, by si¢ im przyjrze¢ i zmierzy¢ si¢ z nimi, angazujac srodowisko kulturalne.

,,Powiedz to”

Czy my, bydgoszczanki i bydgoszczanie mamy kompleksy? Dlaczego poréwnujemy si¢ z wiekszymi, probujac
im doréwnywac? Czy konflikt z sasiednim Toruniem to w dzisiejszych czasach jedynie zabawna anegdota, czy
realny problem, ktory warto byloby rozwiagzac¢? Jak znalez¢ dla siebie miejsce w gronie $rednich miast i uczynic
z tego atut? Czy wyruszajac z Bydgoszczy w $§wiat opowiadamy z duma o swoich korzeniach, czy raczej si¢ ich
wstydzimy? Chcemy wspotdziataé na rzecz poprawy relacji pomigdzy miastem a mieszkancami. Oprocz dziatan
artystycznych, widzimy tu potencjal w zaproszeniu do wspoétpracy przedstawicieli obecnie rozwijajacego sig
w Polsce nurtu badan nad historia ludowa, przywracajacego glos grupom pomijanym i wykluczanym na
przestrzeni lat (przedstawicielom nizszych warstw spolecznych, kobietom, przedstawicielom konkretnych
zawodow, przedstawicielom mniejszosci etnicznych i narodowych, seksualnych). Potencjat do tych dziatan
widzimy, m.in. w historii méwionej, ktorej projekty tworza juz Biblioteka Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego,
Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna, Teatr Polski im. Hieronima Konieczki czy Mtyny Rothera.
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Nieodrobione lekcje pamigci

Budowanie silnej tozsamos$ci wspotczesnego miasta wymaga zrozumienia korzeni, dlatego widzimy potrzebe
uporzadkowania kwestii miejsc pamieci. Cze$é dziatan rozpocznie si¢ w najblizszych miesigcach, gdy
rozpisanemu przez miasto konkursowi na zagospodarowanie Parku Ludowego im. Wincentego Witosa
towarzyszy¢ beda moderowane przez instytucje kultury dyskusje o miedzynarodowym zasiegu, z udzialem
uznanych badaczy specjalizujacych si¢ w studiach nad pamiecig. Widzimy tu okazj¢ do rozpoczecia dobrych
praktyk w obszarze $wiadomego upamietniania i prowadzenia rozmowy o trudnym dziedzictwie miasta. Park
Ludowy zostat utworzony na miejscu bylego cmentarza ewangelickiego, a wiele emocji wzbudza fakt nierzetelnie
przeprowadzonych powojennych ekshumacji. Cheac zado$éuczynié¢ za btedy przesztosci, planujemy opowiedzieé
w tym miejscu o jego losach. Zamierzamy zgromadzi¢ historie zwigzane z rozproszonymi na terenie miasta
sladami innych nekropolii czy obozoéw pracy, przyblizajac w ten sposob indywidualne losy mieszkancow.
Przyktadem takich dziatan moga by¢ podjete przez miasto w 2023 roku kroki w celu zabezpieczenia macew
uzytych niegdys jako materiat budowlany na Placu Teatralnym oraz dzialania Stowarzyszenia Milosnikow Starego
Fordonu, ktére gromadzi nagrobki rozproszone po likwidacji cmentarza, znajdywane na prywatnych posesjach.
Poniewaz w przestrzeni miejskiej pozostaty budzace rozne emocje artefakty o trudnej przesztosci, instytucje
kultury we wspolpracy z uniwersytetami rozpoczng organizacje seminariow, spaceréw badawczych oraz spotkan
z ekspertami, a takze beda zachecaly do podejmowania dziatan artystycznych, by — rownolegle z dziataniami
rewitalizacyjnymi prowadzonymi przez wtadze miasta — zainicjowac dyskusj¢ o formach reprezentacji przesztosci
na ulicach Bydgoszczy.

Niewystuchane historie

Rana, ktdra pozostala w spoteczenstwie polskim po II wojnie §wiatowej i latach okupacji nazistowskiej, przez
dtugi czas nie pozwalata na rozmowe o do$wiadczeniach 0sob zamieszkujacych nasz region — przesiedlonej
ludnosci polskiej, spotecznosci zydowskiej, romskiej czy niemieckich autochtonach. Witadze komunistyczne
skutecznie ograniczatly mozliwo$¢ opowiedzenia ich tragicznych historii: gwattow, przemocy, przesladowan,
historii obozéw pracy dla ludnos$ci polskiej, zydowskiej, ale tez niemieckiej, zmuszajac uczestnikoéw tych
wydarzen do wieloletniego milczenia. Aby odbudowaé wzajemne zaufanie i poznaé¢ perspektywe znacznej czesci
historycznych mieszkancow Bydgoszczy, planujemy stworzy¢é przestrzen dla wypowiedzi artystycznych
i, wychodzac od bydgoskiego przyktadu, rozpocza¢ dyskusje o niewystuchanych lub spornych historiach
znajdujgcych si¢ poza kanonem, pochodzacych z réznych miejsc Europy, m.in. historii Baskow, do§wiadczen
deportacji obywateli panstw battyckich, historii Romow i Sinti, wielonarodowej przesztosci Wegier czy
potudniowych Stowian.

Przemoc w kulturze, przemoc w pracy, przemoc w szkole, przemoc w domu

Miasto-dom traktujemy jako bezpieczng przystan, dlatego zmierzymy si¢ z tematem przemocy w srodowiskach,
w ktorych przebywamy na co dzien. Wierzymy w to, ze kultura moze edukowaé w temacie przeciwdziatania
przemocy i reagowania na przemoc oraz oddawaé glos ofiarom i pigtnowaé niedopuszczalne zachowania.
Przyjrzymy si¢ szczegdlnie sektorowi kultury. Chcemy stworzyé platform¢ do rozmowy o0 trudnych
doswiadczeniach, a takze, poprzez system szkolen i wsparcie samopomocy, we wspotpracy z polskimi
organizacjami takimi jak Stowarzyszenie Pedagogéw Teatru czy RegenerAkcja, wyposazaé osoby pracujace
w kulturze w niezbedng wiedzg, kompetencje i narzedzia. Na organizowanych przez nas szkoleniach planujemy
poruszy¢ temat przemocy w pracy i wypalenia zawodowego. We wspodlpracy z uczelniami artystycznymi oglosimy
konkurs na organizacje kampanii spotecznych i wydarzen kulturalnych uwrazliwiajacych odbiorcow na roézne
formy przemocy. Jednym z przyktadéw begda pojawiajace si¢ w miejscach odwiedzanych przez dzieci i dorostych
treSci promujace ide¢ wychowania bez przemocy czy implementacja dziatan antyprzemocowych w szkotach, we
wspotpracy, np. z Anti-Bullying Alliance i Fundacja Dajemy Dzieciom Sile.

Kultura dla wigzniow czwartego pigtra

Po przeanalizowaniu dotychczasowej oferty kulturalnej miasta dostrzegamy zbyt mate zaangazowanie
organizatoréw zycia kulturalnego w udostepnienie wydarzen osobom o ograniczonej mozliwos$ci opuszczania
doméw. Zycie kulturalne w naturalny sposob skupia sie w przestrzeniach publicznych, co stanowi bariere nie tylko
dla tzw. wigznidow czwartego pigtra, osob przebywajacych w szpitalach czy placowkach opiekunczych, ale takze
ich opiekunow. Szukajac rozwiazan tego problemu, chcemy zwrdci¢ szczegolna uwage na niedostatek czasu
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wolnego spowodowany $wiadczeniem nieodptatnej pracy przez kobiety. Pragniemy nie tylko uczyni¢ bardziej
dostepnymi poszczegodlne wydarzenia odbywajace si¢ w ramach ESK, ale samg kwesti¢ dostgpnosci uczynié
przedmiotem dziatan kulturalnych. W programie znajdg si¢ wiec dziatania podejmujace temat reprezentacji
choroby w sztuce oraz doswiadczania sztuki w chorobie. Kontekstem moga by¢ tu prace Sao Ichikawy, programy
dotyczace choroby i sztuki z Muzeum Vincenta Van Gogha w Amsterdamie, wystawy The Mechanics of
Depression londyfiskiej Hundred Years Gallery czy Kreatywne stany chorobowe: HIV, AIDS, RAK Galerii
Arsenal. Waznym celem bedzie tutaj wspdlne projektowanie osiedlowych i miejskich ustug, proponujacych
osobom ze szczegdlnymi potrzebami i ich opiekunom konkretne rozwigzania dotyczace dostegpu do kultury, ale
takze, po prostu, odpoczynku. Duza role w realizacji tego przedsiewzigcia widzimy w towarzyszacych ESK
programach wolontariackich takich jak opisywane ponizej banki czasu.

Nie-domy

Czy w domach dziecka i domach pomocy spolecznej mozna naprawdg czu¢ si¢ jak w domu? Co z osobami, dla
ktérych miasto jest domem dostownie, bo nie majg innego? Czy osoby migranckie i uchodzcze traktujg nasze
miasto jak nowy dom? W programie ESK chcemy przyjrze¢ si¢ tym i1 innym sytuacjom zwigzanym
z nieoczywistym posiadaniem domu, zwréci¢ uwage na problemy, jakie sie z tym wiazg, i sprobowaé na nie
odpowiedzie¢ za pomoca dziatan Kulturalnych. W swojej pracy bedziemy inspirowa¢ si¢ m.in. 16dzka kampania
spoteczng Rodzina jest dla dzieci, wydarzeniem Artysci dla Bezdomnych i projektami fundacji Zupa na Plantach,
Antykryzysowego Klubu Filmowego w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie czy Festival of Homeless
Arts w Old Diorama Arts Centre w Londynie. W program ESK wlaczymy organizacje dziatajace na rzecz osob
potrzebujacych w Bydgoszezy, m.in. Zgromadzenie Siostr Albertynek Postugujacych Ubogim i Bydgoskie
Stowarzyszenie Milosierdzia §w. Wincentego a Paulo. Cze$¢ dziatan planujemy poswigci¢ Kryzysowi
bezdomnosci:  zorganizowa¢ think-tanki z badaczami, aktywistami, organizacjami pozarzadowymi
i podopiecznymi lokalnych fundacji, by wzmacnia¢ osoby tworzace to srodowisko i zaprosi¢ jego przedstawicieli
do partycypacyjnych dziatan artystycznych.

Domy w niebezpieczenstwie

Bydgoszcz od lat zmaga sie z katastrofg ekologiczng na terenie dawnych Zaktadow Chemicznych Zachem.
W chwili opracowywania aplikacji do tytulu ESK wiemy, ze w 2029 roku bedzie juz za pdzno na znalezienie
rozwigzania tego problemu. Temat ten wywotujemy jednak w kontekscie kultury, uwrazliwiajagc na problem
zamieszkiwania terenéw z roznych wzgledow niebezpiecznych, ktory dotyczy nie tylko mieszkancow
bydgoskiego Legnowa, ale takze m.in. rumunskiej Geamany czy wysp Fidzi. W bydgoskich dzielnicach
mieszkalnych, w przestrzeni miejskiej zorganizujemy wystawy poruszajace kwestie kryzysu klimatycznego, a do
programu dotaczymy réwniez interwencje teatralne, np. projekty dotyczace uchodzstwa klimatycznego Strefy
WolnoStowej, Arts&Climate Initiative czy Centre for Sustainable Practice in the Arts.

To mogtby by¢ czyjs dom

Powszechny w Europie kryzys mieszkaniowy dotyka takze obywateli naszego miasta. Czujemy sie w obowigzku
przyjrzeé strategicznemu zasobowi, jakim sg lokale mieszkalne, zardbwno miejskie, jak i prywatne. Obok szukania
rozwigzan instytucjonalnych chcemy — wspoélnie z przedstawicielami lokalnego $rodowiska kulturalnego — zabraé
glos w sprawach pustych, nieuzytkowanych z réznych wzgledow lokali czy relacji pomiedzy najemcami
a wynajmujacymi. Jednym z dzialan w tym obszarze bylaby sie¢ umozliwiajaca prezentacje¢ sztuki np. w pustych
witrynach sklepowych lub jednorazowe czy krotkoterminowe wykorzystanie budynkéw na interwencje
artystyczne. W tym celu planujemy stworzy¢ mapg lokali zarowno prywatnych, jak i bedacych w zasobach miasta,
ktore mozna wykorzysta¢ na dziatalno$¢ kulturalng. Dodatkowo wazna jest dla nas refleksja nad potrzebami
1 problemami 0s6b wynajmujacych czy kupujacych mieszkania, rozmowa o przestrzeniach przyjaznych do zycia.
Zaprosimy rowniez artystow, dziataczy spotecznych i ekspertow réznych dziedzin do poruszenia takich tematow
jak cohousing, recykling materiatow budowlanych, tzw. patodeweloperka, polityki mieszkaniowe miast czy
powroty z suburbidw, a inspirujace przyktady rozwigzan zaprezentujemy podczas spotkan czy wystaw.

Miasto vs podstawowe potrzeby
Czy przestrzenie publiczne zapewniaja podstawowy komfort? Czy mozemy, wychodzac z domu, zaufa¢ miastu,
ze nie zostawi nas w potrzebie? Mamy swiadomo$¢, ze chcac wlacza¢ w miejskie zycie kulturalne jak najszersze
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grono odbiorcow, powinnismy zadba¢ o to, zeby mogli oni w najblizszym otoczeniu swojego przebywania
zaspokoi¢ podstawowe potrzeby, migdzy innymi utatwi¢ dostep do toalet, a w niesprzyjajace pogodowo dni
— rowniez do cienia, klimatyzowanych lub ogrzewanych pomieszczen i wody pitnej. Zalezy nam na tym, zeby
uwrazliwi¢ na t¢ kwestie zar6wno komercyjne, jak i niekomercyjne obiekty uzyteczno$ci publicznej, dlatego
poszukamy rozwiazan zwigkszajacych dostepnos¢ tych miejsc dla uzytkownikéw miejskiej przestrzeni. W swoich
dziataniach siggniemy po doswiadczenia Fundacji Na miejscu realizujacej projekt Zafatw to na miescie czy Biura
Torunskiego Centrum Miasta.

PODWORKO — LAWECZKA 1 TRZEPAK

W czgéci poswigeconej podworku przygladamy si¢ relacjom pomigdzy przestrzenia publiczng i prywatng, kwestiom
sasiedzkos$ci, miedzypokoleniowosci i najblizszego otoczenia domu.

Napisane na murach

Reklamy nieistniejacych od dziesigcioleci sklepow przeplatajace si¢ ze strectartowymi dzietami sztuki czy
rozemocjonowanymi manifestami — napisy na elewacjach, bez wzgledu na to, czy legalne i profesjonalne, czy tez
nie — dodajg miastu kolorytu. W programie ESK chcemy zacheci¢ do uwazniejszego przygladania si¢ im,
zastanowi¢ si¢, co mOwig o nas — mieszkancach i rozpoczaé ich systematyczng dokumentacjg. Inspiruje nas
dziatalno$¢ Madrid Street Art Project, Eco Street Art Database, warszawskiej Fundacji Puszka czy jordanskiego
Center For the Study of the Built Environment — organizacji, ktore opracowuja miejskie mapy sztuki w przestrzeni
publicznej.

Neony

Bydgoszczanie z sentymentem wspominaja neony rozéwietlajace dawniej ulice miasta. Starania o tytut ESK to dla
nas impuls do ich przywrocenia. Zamierzamy pozyska¢ kolekcje pozostatosci po bydgoskich neonach
i wyeksponowac ja na jednej ze §cian w centrum miasta, a przy tej okazji — rozpocza¢ dyskusje o estetyce
wspotczesnych reklam w przestrzeni publiczne;j.

Uwolnijcie podworka!

To nasza zacheta dla whascicieli nie tylko podworek w kamienicach, ale i ogrodzonych terenow wokot blokéw czy
nawet catych wspotczesnie budowanych osiedli. Podworka — przestrzenie potprywatne, zaciszne, kameralne — to
doskonate miejsca na rozwdj inicjatyw sasiedzkich, miejska sztuke czy kooperatywy matych lokali
gastronomicznych i ustugowych, ktore si¢ tam znajduja. Wprowadzimy program wspoétpracy z ekspertami
zajmujacymi si¢ projektowaniem tego typu przestrzeni, dzieki ktoremu wtasciciele podworek otrzymaja wsparcie
w ich aranzacji, tak, by mogly sie one sta¢ miejscami przyjaznymi lokalnym spotecznosciom i przyciagac gosci.

Place zabaw dla wszystkich

Jednym z naszych celow jest stworzenie domowej atmosfery w miejskiej przestrzeni publicznej, dlatego
podejmujemy wyzwanie stworzenia placow zabaw dla wszystkich — miejsc stuzgcych rekreacji nie tylko dla dzieci,
ale takze dorostych czy zwierzat, umozliwiajacych wspolng zabawe roznych grup. Majac na uwadze zapewnienie
szerokiej dostepnosci, na placach zabaw dla wszystkich znajda si¢ takze miejsca wyciszenia, obiekty utatwiajace
zabawe osobom o ograniczonej sprawnoSci Oraz przestrzenie uwzgledniajace potrzeby najmtodszych
mieszkancow i ich opiekunow. Chcemy rowniez wilaczy¢ Bydgoszcz w sie¢ Playable City, by poprzez dobra
zabawe zaangazowa¢ mieszkancow w ulepszanie przestrzeni publicznej. Dzigki temu ozywimy miejskie
przestrzenie, wprowadzimy w nie innowacje 1 wygenerujemy nowe pomysly na ich przemyslane
zagospodarowanie.

Murale na domach, murale w domach

Bydgoszcz juz teraz moze pochwali¢ si¢ ciekawymi muralami; chcemy to wykorzystaé, rozwijajac muralowy
szlak. Zorganizujemy kampanie rozpowszechniajgca idee tworzenia murali nie tylko na elewacjach budynkéw,
ale takze na korytarzach, klatkach schodowych oraz w prywatnych mieszkaniach i domach. Zachecimy takze do
zaangazowania si¢ w akcje¢ operatorow budynkéw uzytecznosci publicznej. Liczymy na to, ze murale beda dla
mieszkancow sposobem wyrazania Siebie, szansg na zabranie gtosu i opowiedzenie historii niewypowiedzianych.
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Jednoczes$nie, zdajemy sobie sprawg ze ztozonosci tej kwestii we wspotczesnych tkankach miejskich, gdzie coraz
czesciej spotykamy si¢ z nadprodukcja tego medium. W Bydgoszczy nie powstato jeszcze tyle murali, bySmy
obecnie musieli pochyli¢ si¢ nad ich nadmierng obecnosciag. W $wiadomym monitorowaniu i planowaniu
projektow w przysztosci pomoze nam jednak wprowadzenie polityki muralowej. Pozwoli ona na zachowanie
uwazno$ci 1 rozwdj wysokiej jakosci projektow artystycznych, ale bedzie takze przypominaé o poszukiwaniu
innych form wyrazu — takich jak ogrody spoteczne, rzezba, plakat.

Dobre wiadomosci

Domowa atmosfera w mie$cie mozliwa bgdzie wtedy, gdy mieszkancy beda czué¢ migdzy sobg wigz. W obecnym
zalewie negatywnych informacji chcemy znalez¢ miejsce dla dobrych wiadomosci na temat naszej spotecznosci.
Planujemy utworzy¢ mtodziezowa redakcje ,,Kuriera ESK”, ktora bedzie zbiera¢ mikrohistorie, opowiesci osob
z najblizszego otoczenia, informacje o ciekawych pasjach bydgoszczan i bydgoszczanek.

Wszyscy o domu

Bydgoski kalendarz kulturalny wypehiaja festiwale organizowane przez instytucje kultury i organizacje
pozarzadowe. W roku obchodéw ESK chcemy zacheci¢ wszystkich organizatorow do zintegrowania si¢ pod
wspolnym hastem przewodnim ,,dom”, ktére beda mogli swobodnie interpretowaé. Do wspdlnego dzialania
zaprosimy takze podmioty organizujace podobne imprezy w regionie, np. w Chetmnie czy Toruniu. Oprocz
przedsiewzie¢ organizowanych przez NGO i instytucje, do interpretacji hasta przewodniego zaprosimy tez
artystow indywidualnych, nie tylko zwiazanych na co dzien z Bydgoszcza i regionem, ale rowniez przybywajacych
do miasta na rezydencje artystyczne; stworza oni projekty zaréwno efemeryczne, jak i trwale wpisujace sie
w krajobraz miasta.

Wsparcie sqsiedzkich biznesow

Dynamicznie zmieniajacy si¢ rynek powoduje, ze mate, lokalne biznesy, czgsto oferujace niszowe w dzisiejszych
czasach ushugi, np. sprzedaz prasy czy mozliwo§¢ optacania rachunkéw, znikajg z mapy miasta. Jestesmy
$wiadomi, Ze nie da si¢ zatrzymac tego trendu, jednak, przez wzglad na szacunek do osob, ktore nierzadko cate
zawodowe zycie realizowaly si¢ w takich miejscach, chcemy go spowolni¢. Zaangazujemy wiascicieli kioskow,
matych lokali gastronomicznych czy warsztatow do wspottworzenia wydarzen ESK, organizujac w ich punktach
sklepiki i kawiarnie festiwalowe oraz miejsce dystrybucji ,,Kuriera ESK”,

MEBLOSCIANKA

Mebloscianka jest najczgsciej miejscem, w ktorym domownicy eksponuja najwazniejsze dla nich przedmioty
— zdjecia, pamigtki, zastawe stotowa, bibeloty. To takze mebel, o ktory szczegodlnie si¢ dba, komponujac na nim
przedmioty i regularnie je odkurzajac.

Archiwum niepotrzebnych rzeczy

Myslac o domowych przedmiotach, dostrzegamy uniwersalny problem dyskomfortu zwigzanego z wyrzuceniem
niektorych przedmiotdéw. Dewocjonalia, rzeczy osobiste bliskich zmartych, zdjecia czy dokumenty — to tylko
niektore z nich. Chcemy porozmawia¢ o antropologii rzeczy, podja¢ refleksje nad bagazem emocjonalnym, ktore
pojawiaja si¢ w takich sytuacjach i wyjs¢ naprzeciw potrzebie pozbycia si¢ niechcianych przedmiotéw, otwierajac
symboliczne archiwum. Widzimy w tym miejscu potencjal do realizacji dzialan artystycznych — tworczego
ponownego wykorzystania zasobow, gromadzenia wspomnien, a takze do dyskusji o tym, co znaczy dzi$
“niepotrzebny”.

Drugi obieg zasobow domowych

W dobie kryzysu klimatycznego wiele uwagi poswieca si¢ nadmiernej produkcji przedmiotéw. Jestesmy
przekonani, ze w skali miasta mozemy wiele zdziala¢ w kwestii rozpowszechnienia idei bezptatnego
przekazywania niechcianych rzeczy do ponownego uzycia przez innych mieszkancow. Zastanowimy si¢, jak
usprawni¢ ten proces, angazujac do wspolpracy m.in. spotki odpowiedzialne za gospodarowanie odpadami,
organizacje charytatywne i ekologiczne. Wypracowanymi dobrymi praktykami podzielimy si¢ z innymi miastami.
W swoich dziataniach siggniemy do do$wiadczen organizacji takich jak Ubrania do oddania, Wspotdzielnik,
Utopia.de czy Deutsche Kleiderstiftung.
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Inwentarz mebloscianek

Mebloscianki zazwyczaj stawiane sg na zaszczytnym miejscu w tzw. duzym pokoju, co sprawia, ze moga wiele
powiedzie¢ o domownikach i ich historii. Specyficzna struktura tego mebla pozwala zar6wno eksponowaé, jak
i ukrywa¢ przedmioty. Planujemy sportretowaé bydgoszczan i bydgoszczanki, uwieczniajac ich mebloscianki
— zar6wno z otwartymi, jak i z zamknigtymi drzwiczkami. Mebloécianki sa obiektami powoli znikajgcymi
z naszych mieszkan, zastgpowanymi przez nowoczesne aranzacje. Ich dokumentacja bedzie zatrzymaniem
w kadrze tego, co wraz z nowym pokoleniem przestanie istnie¢. Projekt bedzie punktem wyjscia do rozmoéw
0 przemijaniu, pamigci, nostalgii, a takze projektowaniu i sztuce uzytkowe;.

Nostalgia

Zadomowienie, ktore na gruncie nauk spotecznych i humanistycznych dtugo kojarzyliémy z konkretnym punktem
w przestrzeni, dzi§ okreéla si¢ raczej jako stan umystu. Nostalgic bedziemy rozpatrywaé zatem w kategoriach
tesknoty za utraconym czasem. Elementem szczegdlnie czgsto pojawiajagcym si¢ na tradycyjnej meblosciance sg
zdjecia z przedszkola. W naszym mies$cie-domu chcemy zgromadzi¢ je na jednej wystawie, ktora stanie si¢
pretekstem nie tylko do przywotania historii z dziecinstwa, ale tez, mamy nadziej¢, impulsem do odnowienia
przedszkolnych relacji, a jednocze$nie namystu nad rolg tgsknoty za przesztosciag w naszym codziennym zyciu.
Ponadto zdjgcia z przedszkola, zwlaszcza te wykonane na przetomie XX i XXI wieku, stanowig doskonatg
ilustracje postepu technologicznego w dziedzinie fotografii i postprodukcji; dajg obraz technik dostepnych
w tamtym czasie, z ktorych korzystano na duza skale. Towarzyszace sesjom zdjeciowym rekwizyty oraz stroje to
réwniez elementy wiele moéwigce o tym, co bylo istotne i dostepne w danym momencie historii. Kontekst mogg
tu stanowi¢ projekty fotograficzne i teatralne, m.in. Maxi Mannano, Hanny Redling, Tomislava Marcijusa, Klaudii
Hartung-Wojciak, Moreno Sudaro czy Tatum Shaw.

Kolektywne kolekcje dizajnu

Dzigki meblosciankom wiele cennych przyktadow polskiego wzornictwa ma szans¢ przetrwac. Raz postawione
na nich przedmioty nie podlegaja chwilowym modom. Zaprosimy mieszkancoOw miasta do wspodlnego dziatania
— domowe minizbiory zamienimy we wspolne czasowe wystawy, zaczynajac od obiektow pochodzacych
z naszego regionu, m.in. wloctawskich fajansow czy potulickich mebli.

Bydgoskie marki

Aplikacja do ESK to dla nas okazja do przyjrzenia si¢ prywatnym i publicznym kolekcjom przedmiotow
zwigzanych z bydgoskim przemystem. Planujemy organizacje projektéw odwotujacych sie do bydgoskich marek,
ktore wyeksponuja dawne i wspolczesne osiaggnigcia lokalnych przedsiebiorstw, niegdy$ dobrze znane w Europie.
Wsréd nich znajda si¢ produkty Zaktadow Radiowych Eltra, Bydgoskiej Fabryki Mebli czy Zakladow
Rowerowych Romet. Upatrujemy w tym dziataniu szans¢ na nawigzanie wspotpracy kultury z biznesem, w ramach
ktorej obecnie dzialajace firmy moglyby staé si¢ mecenasami wspierajacymi pielggnowanie pamigci
o nieistniejacych juz zaktadach. Do wspolnej pracy przy tym projekcie zaprosimy prywatnych bydgoskich
kolekcjoneréw i mito$nikéw lokalnego wzornictwa, m.in. Menedzera Starego Miasta i Srédmieicia oraz
zaangazujemy specjalistow z dziedziny muzealnictwa. Poniewaz bydgoskie marki to tez ludzie, ich opowiesci
i kompetencje, stworzymy projekty, w ktorych mozliwe bedzie dzielenie si¢ umiejetnosciami, wspdlne
wytwarzanie rzeczy i uczenie si¢ od rzemie$lnikow.

Kawiarnia w duzym pokoju

Nie kazdy ma do kogo pojs¢ na kawe, nie kazdy ma tez dla kogo odkurzy¢ serwis z mebloscianki. Skoro jednak
Bydgoszcz jest jak dom, to w naszym, dostownie urzadzonym, duzym pokoju, bedziemy mogli si¢ spotkac¢ przy
kawie. Wraz ze startem przygotowan do realizacji programu uruchomimy kawiarni¢ ESK zaaranzowang na
domowy salon, oczywiscie z kolektywnie wyposazona meblo$cianka. Bgdziemy si¢ tu spotyka¢ z pomystowymi
mieszkancami miasta, przedstawicielami organizacji pozarzadowych i instytucji, zeby wspolnie pracowac¢ nad
programem, zbiera¢ opinie, konsultowaé plany i przeprowadza¢ pierwsze projekty, zapowiadajace rok ESK.
Kawiarnia w duzym pokoju ma by¢ jednak przede wszystkim miejscem integracji, w ktorym wszyscy goscie beda
mogli sta¢ sie domownikami.
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Porzqdki na miejskiej meblosciance

Poréwnujac miasto do domu, chcemy wzbudzi¢ w naszej spolecznosci poczucie wspotodpowiedzialno$ci
za przestrzen publiczng — dbato§¢ o wilasny dom przelozy¢ na dbato§¢ o estetyczne i funkcjonalne miasto.
Instytucje opiekujace si¢ miejska infrastruktura musza da¢ w tym procesie dobry przyktad, dlatego deklarujemy
uporzadkowanie wspolnej przestrzeni. Kazde miasto w Europie czy na §wiecie posiada przestrzenie, ktore niegdys
penily spotecznie uzyteczne funkcje, ale wspdiczesnie stanowia niewykorzystany i zapomniany element
miejskiego Kkrajobrazu. Nie inaczej jest w Bydgoszczy — na wielu osiedlach znajdziemy wybetonowane
powierzchnie, na ktorych kiedys staty kioski, trzepaki lub funkcjonowatly boiska. Dzi$ do niczego niepotrzebne
fragmenty betonu moga poprawi¢ jako$¢ zycia mieszkancow i przechodniow i sta¢ si¢ na powr6t zielonym,
dajacym tak potrzebny obecnie cien, fragmentem osiedla. W zwigzku z tym planujemy przeprowadzenie
szczegolowe] inwentaryzacji gruntu, przywracajac tam, gdzie si¢ da, powierzchni¢ biologicznie czynna;
zachecimy do tego rowniez wlascicieli prywatnych posesji. Wspdlnie z sasiadami tych miejsc zastanowimy si¢
nad ich nows funkcja, wprowadzajac m.in. tagki kwietne, ogrody warzywne, retencyjne, krzewy czy drzewa,
wspolistniejace z elementami matej architektury, takimi jak miejsca do siedzenia, zadaszenie czy przestrzenie do
zabawy. Zinwentaryzujemy rowniez wszystkie bariery architektoniczne w miescie i zaplanujemy proces ich
likwidacji. Zbadamy takze temperatur¢ w miescie, identyfikujac wyspy ciepta, sprawdzimy przyczyny ich
powstawania i podejmiemy dziatania majace na celu ich likwidacje. W kontekscie projektowania miasta dla kobiet
z korzyscia dla wszystkich, zmapujemy takze przestrzenie, w ktorych czuja si¢ one mniej bezpiecznie, zwlaszcza
po zmroku i zaplanujemy zmiany, np. w ich do$wietleniu. Poszukamy takze sposobéw na zaplanowanie
estetycznego i funkcjonalnego porzadku w przestrzeniach publicznych historycznie trudnych, ktore sg tematem
zywych weciaz dyskusji, takich jak m.in nieistniejgca od czasu Il wojny $wiatowej zachodnia pierzeja Starego
Rynku, skwer Leszka Biatego z Pomnikiem Tysiaclecia Panstwa Polskiego z okresu PRL-u, zaniedbany plac przed
Spoétdzielczym Domem Handlowym Rywal, pozbawiona w ostatnich latach drzew rzeczna wyspa $w. Barbary czy
nieuzywany dawny tor do kajakarstwa gorskiego. Wprowadzimy kompleksowy system informacji miejskiej.
Podejmiemy takze prob¢ nawigzania wspotpracy z Wodami Polskimi i znalezienia sposobu na lepsze
wykorzystanie zrekonstruowanej §luzy trapezowej — unikalnego zabytku hydrotechniki znajdujacego si¢ w samym
centrum miasta, tuz obok funkcjonujacej $luzy miejskiej. Sluza, obecnie zasypana piaskiem do wysokosci
krawedzi wrot, moglaby stuzy¢ edukacji rzecznej, m.in. jako miejsce ekspozycji zabytkowych jednostek rzecznych
lub wodny plac zabaw, o ktorym szerzej piszemy w dalszej cze$ci programu.

OGRODEK I BALKON

Zarowno w skali pojedynczego domu czy bloku, jak i calego miasta chcemy zwrdci¢ szczegdlng uwage na
nieludzkich mieszkancow, czyli faung, florg i funge, z ktora wspotdzielimy nasze miejsce na Ziemi. Zdajemy sobie
sprawg z roli, jaka odgrywa w naszym codziennym zyciu migdzygatunkowe sasiedztwo i chcemy, by wiedza ta
stala si¢ powszechna. Zaprosimy do wspolpracy artystow, badaczy, projektantow, by pokazaé¢ potencjal natury
w miescie i zastanowic¢ si¢ wspdlnie, jak go wykorzystaé, by wszystkim zylo si¢ lepie;j.

Miasto-ogrod

JesteSmy dumni z bycia jednym z najbardziej zielonych miast w Polsce i w ramach ESK planujemy rozwing¢ ten
potencjatl poprzez dziatania na pograniczu sztuki i ekologii. Zatozenia koncepcji miasta-ogrodu, ktére tworca
koncepcji Ebenezer Howard definiowat jako rownowage migdzy miastem a wsia, rodzing a gmina, produkcja
a zbytem, pracg a odpoczynkiem, planujemy na nowo wcieli¢ w zycie, dostosowujac je do wspotczesnych realiow
i biorac pod uwage wyzwania, ktore niesie za soba kryzys klimatyczny. Zazielenimy wiaty przystankowe,
ukwiecimy balkony i okna nieuzytkow, a takze wykorzystamy tereny odzyskane w wyniku opisanej wczesniej
inwentaryzacji betonu do stworzenia tgk kwietnych. W kampanig upickszania przydomowych terenéw wiaczymy
Towarzystwo Mitosnikéw Miasta Bydgoszczy, stowarzyszenia z dlugimi tradycjami, wyrostego z X1 X-wiecznego
Towarzystwa Upickszania Bydgoszczy i Jej Najblizszej Okolicy. Planujemy radykalne zazielenianie ubogich
w roélinno$¢ betonowych przestrzeni publicznych, jednocze$nie edukujac na temat dobroczynnego wptywu
fatwego dostepu do terenow zielonych na zdrowie psychofizyczne cztowieka. Wykorzystamy zielen réwniez do
zwrdcenia uwagi na wazne kwestie zwigzane z trudnym dziedzictwem, m.in. w przywotanej juz dyskusji
dotyczacej nieistniejacej, ale mozliwej do odbudowania, zachodniej pierzei Starego Rynku (np. w formie $ciany
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zieleni z dominantami). Do zaprojektowania takiego dziatania zaprosimy grono ekspertow: architektow,
urbanistow, naukowcoéw oraz autorytety w dziedzinie planowania przestrzeni publicznych, ale rowniez artystow,
by pojawiajace si¢ w krajobrazie miasta przedsigwzigcia przybieraly réwniez mniej konwencjonalne formy.
Przeprowadzimy takze kampani¢ edukacyjng zachecajacg mieszkancow do zadbania nie tylko o wzgledy
estetyczne, ale takze bior6znorodnos¢ i malg retencje wody.

Rekreacja nad rzekq

Bydgoszcz jako miasto potozone nad dwiema rzekami, Brdg i Wista, z przeptywajacym przez centrum Kanatem
Bydgoskim, od lat na nowo zwraca si¢ ku wodzie, rozwijajac jej potencjat rekreacyjny m.in. poprzez udostepnianie
sprzetow wodnych — takich jak kajaki czy rowery, a takze tramwaju wodnego. Coraz wigcej prywatnych
przewoznikéw rowniez decyduje si¢ na uruchomienie rejsow po Brdzie i Wisle, a ich powodzenie wskazuje na
duze zainteresowanie taka ustuga wsroéd mieszkancow i turystow. Chcemy, aby rzeka ozyta po latach przestoju.
Niewiele miast lezy nad rzeka tak czysta jak Brda (pierwsza klasa czystoéci chemicznej i druga klasa czystosci
biologicznej). Zawdzigczamy to wieloletnim dziataniom Miejskich Wodociagéw i Kanalizacji oraz dogodnemu
potozeniu gérnego biegu rzeki w Borach Tucholskich. Woda w miescie ma jakos¢ wody kapieliskowej, dlatego
tez od lat moga si¢ tu odbywac zawody ptywackie na otwartym odcinku rzeki.

Swiadomi istniejacych atutéw naszego miasta, planujemy w dalszym ciggu rozwijaé rzeczng oferte rekreacyjna
i stworzy¢ bezpieczne kapieliska oraz kolejne tereny do wypoczynku bezposrednio nad woda, oddalone od $cistego
centrum, z uwzglednieniem dogodnego dojazdu komunikacja miejska lub transportem wodnym. Blisko$¢ wody
sprzyja regeneracji i odpoczynkowi, stanowi takze doskonala przestrzen do wymiany mysli. Dodatkowo
wykorzystamy potozenie niektorych instytucji kultury i organizacji w miescie w bezposrednim sgsiedztwie rzek,
by wspolnie przeprowadzi¢ wydarzenia, ktorych tacznikiem bedzie woda. Stad planujemy wykorzystaé
zrewitalizowane bulwary oraz tereny potozone w atrakcyjnym miejscu nad woda do organizacji wydarzen
w przypadku otrzymania tytutu Europejskiej Stolicy Kultury.

Przyjrzymy si¢ takze kwestii obiegu wody w obecnie funkcjonujacych fontannach i opracujemy plan przebudowy
tych z nich, ktérych obieg da si¢ otworzy¢, tak by czerpa¢ wodg bezposrednio z rzeki. Chcemy skorzystac tu
z do$wiadczen innych miast, ktore zwracajg si¢ ku swoim rzekom — Bazylei, Zurychu, Brukseli czy Arhus.

Edukacja rzeczna

Brda ksztattowata Bydgoszcz przez wieki i do dzi$ jest kluczowym elementem miejskiego krajobrazu. W czasach
kryzysu klimatycznego i zywych w catym kraju dyskusji o niewtasciwej eksploatacji rzek, ktora niszczy naturalne
ekosystemy, uwazamy za nasza misje prowadzenie dziatan edukacyjnych w obszarze zrownowazonej gospodarki
wodnej. Temat ten zglebiamy m.in. na wystawie statej w Mtynach Rothera Wezly. Opowiesé o miescie nad rzekq.
W ramach programu ESK planujemy wykorzysta¢ takze przestrzen miejska i, poprzez zabawe na wodnym placu
zabaw zaaranzowanym na dno rzeki, przyblizy¢ niedostepne, niewidoczne zakamarki kryjace si¢ pod tafla wody.
Dotychczas prowadzone dziatania zwigzane m.in. z pozyskaniem holownika Certa pokazaly, jak silne jest
srodowisko, ktoremu rzeki w miescie nie sg obojetne. Chcemy wykorzystac te energie i zawigza¢ Forum Wodne.
Miatoby ono pehi¢ funkcje koordynatora integrujgcego wszystkie dziatania zwigzane z wodg w miescie, ponadto
skupialoby energig, pomysty i kompetencje czlonkéw Forum, ale rowniez stanowiloby tacznik z innymi
organizacjami europejskimi, ktore dziatajg w tym obszarze, co pozwoli na organizacj¢ wspolnych przedsiewzie¢
(konferencje, debaty, interwencje), ale rowniez edukacje spoleczenstwa na temat znaczenia rzek, realizowanie
kampanii spotecznych, proekologicznych czy pozyskiwanie kolejnych jednostek i dbatos¢ o dziedzictwo zwigzane
z rzekami.

Nawigzemy rowniez wspélprace z organizacjami zajmujacymi si¢ ochrong rzek w Polsce i w Europie, by
zintensyfikowac dziatalno$¢ edukacyjna i stworzy¢ kampanie spoleczne uwrazliwiajace spoteczenstwo na kwestie
zwiazane z wysychaniem rzek i ich rolag w naszym codziennym Zzyciu.

Oswoi¢ czwartq przyrode

W czasach kryzysu klimatycznego kazdy skrawek zieleni jest w mie§cie cennym zasobem, dlatego zorganizujemy
kampani¢ oswajajaca mieszkancow z czwarta przyroda i rozpoczniemy dyskusje o roli dzikiej natury w miescie.
Termin czwartej przyrody wprowadzit Ingo Kowarik, badacz nieuzytkéw z Berlina, ktory analizowal procesy
przyrodnicze zachodzace po Il wojnie $wiatowej. Ta jedna z czterech kategorii przyrody odnosi si¢ do zajmowania
przez natur¢ obszaréw opuszczonych przez cztowieka: terendw poprzemystowych, zdegradowanych, porzuconych
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budynkow, szczelin w chodnikach. Doskonalym tego przykladem jest Zaglebie Ruhry — obszar poprzemystowy,
w ktoérym wiele obiektow zarasta bujng roslinnoscig. Organizujac m.in. spacery botaniczne chcemy edukowac
o przeszto$ci miejsc na podstawie zastanych w nich roslin. Bydgoszcz, ktdra jest miastem o przemystowe;j historii,
ma wiele przestrzeni, ktore utracity funkcje zaktadu produkcyjnego, zostaly opuszczone przez cztowieka i staty
si¢ miejscami, o ktdre upomniata si¢ “nowa dzika natura”, nierozerwalnie juz zwigzana z dziatalnoscia czlowieka.

Kazdy ma swoj kawatek lasu

Bydgoszcz jest niemal z kazdej strony otoczona lasami, co stanowi jej niewatpliwy atut. Planujemy realizacje¢
kampanii zachecajacych mieszkancow poszczegdlnych osiedli do odwiedzania najblizszych im lasow, m.in.
poprzez inicjowanie wspolnych wycieczek botanicznych i ornitologicznych, wyzwan sportowych,
zorganizowanych akcji sprzatania czy nowych nasadzen. W roku obchodéw ESK zadbamy o utatwienie dostepu
do laséw, starajac si¢ o utworzenie linii komunikacji publicznej taczacych centra mieszkaniowe dzielnic z ich
granicami przylegtymi do terenow zielonych oraz wytyczymy przyjazne rowerzystom szlaki dojazdowe.

Mebloscianka to nie drewno

Bydgoszcz, jak wiele europejskich miast, w sezonie grzewczym walczy z zanieczyszczeniem powietrza. Miasto
od lat szuka sposoboéw na rozwigzanie tego problemu, m.in. poprzez dofinansowywanie wymiany piecow.
Zamierzamy zaangazowaé $rodowisko kulturalne w naswietlenie tego tematu. Poprzez akcje artystyczne
zwrdcimy uwagg na tragiczne skutki niewlasciwego gospodarowania odpadami.

Blok modelowy

Dostrzegamy w mieScie zaangazowanie wspolnot i spdétdzielni mieszkaniowych w popraweg jakosci zycia
w blokach. Nie zawsze jednak zmiany te idg w dobrym kierunku, co spowodowane moze by¢ brakiem wiedzy
o najnowszych trendach, a takze brakiem refleksji przy czerpaniu wzorcéw z bezposredniego otoczenia. Chcac
rozpocza¢ dyskusje o przysztosci blokowisk w konteks$cie zmian klimatycznych i demograficznych, planujemy
przeprowadzenie eksperymentu z udziatlem spotecznosci jednego, modelowego bloku, ktory stanie si¢
w przysztosci przyktadem dla innych blokéw w Bydgoszczy i nie tylko. Zaprosimy do wspotpracy ekspertow
réznych dziedzin, réwniez artystow, ktdrzy wspoélnie z mieszkancami zaproponujg rozwigzania poprawiajgce
estetyke i funkcjonalno$¢ obiektu. Skupimy sie na dostosowaniu przestrzeni wspolnych i prywatnych do potrzeb
lokatorow, m.in. matek i ojcéw z dzie¢mi, os6b w podesztym wieku lub z niepetnosprawnosciami, w aspekcie
gospodarowania woda, pragdem i odpadami, a takze kwestii pozostawiania pojazdow, zarzadzania terenem
zielonym oraz doboru materiatdbw wykonczeniowych i elementéw matej architektury pod katem zachowania tadu
przestrzennego. Podejmiemy takze temat nieludzkich mieszkancow blokéw, zaréwno zwierzat domowych, jak
i tych dziko zamieszkujacych budynki i otoczenie. Poszukamy rozwigzan sprzyjajacych nawigzywaniu relacji
w blokowych wspoélnotach, zwickszaniu poczucia bezpieczenstwa i wspotodpowiedzialnosci. Zdajemy sobie
sprawg z tego, ze wprowadzanie tak radykalnych, wieloaspektowych zmian wymaga nauczenia spotecznosci
zarzadzania procesem, wigczania w niego odpowiednich grup w odpowiednich momentach i rozwigzywania
sytuacji konfliktowych z poszanowaniem wszystkich racji. W modelowym bloku nad eksperymentem bedzie
czuwatl zespot facylitatorow, edukujacy w zakresie efektywnego prowadzenia rozmoéw czy stosowania metodyki
design thinking. Na tym przyktadzie chcieliby$émy przetestowaé wprowadzenie do miejskich ustug oferty tego
typu wsparcia dla wspdlnot mieszkaniowych.

PAWLACZ

Sa tematy, o ktorych mowi¢ mozna, juz lub jeszcze, tylko teoretyzujac. Uwazamy je jednak za wazne w debacie
publicznej, poniewaz mozemy z nich czerpa¢ inspiracj¢ i dzigki nim nabiera¢ odwagi w zmienianiu marzen
w postulaty. Symbolem miejsca dla takich tematoéw jest dla nas pawlacz — przestrzenh w domu, w ktorej
przechowuje si¢ rzeczy rzadko lub nigdy nieuzywane, ale tez niewyrzucane. Tu, w czasie prac nad realizacjg
programu ESK chcemy ,,sktadowa¢” utopijne idee, wierzac, ze mimo wszystko powinny wybrzmieé. Tu swoje
miejsce majg m.in. nigdy niezrealizowane projekty bydgoskich osiedli czy odkopanie schowanego obecnie pod
ulicg fragmentu Kanatu Bydgoskiego, o ktorych przypomnimy w roku obchodéw. Liczymy sie z tym, ze z biegiem
lat, kiedy nasze pomysty zawarte w tej koncepcji zaczng si¢ materializowac, cz¢$¢ z nich trafi wlasnie na pawlacz.
Nie szkodzi.
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Polaczenie lokalnego dziedzictwa kulturowego i tradycyjnych form sztuki z nowymi, innowacyjnymi i
eksperymentalnymi formami ekspresji kulturowej

Sektor kreatywny moze wlacza¢ do swoich dziatan rowniez funkcjonujacych poza gtownym nurtem tworcow
tradycyjnych i generowaé dla nich zrédta utrzymania, promujac w ten sposob dziedzictwo kulturowe i kapitat
spoteczny. Jedng z droég nawigzania wspolpracy pomiedzy tworcami i kultywatorami sztuki ludowej regionu jest
zaangazowanie ich we wspolne przedsigwziecia, np. przy okazji wydarzen poswigconych wzornictwu
i projektowaniu (takich jak Bydgoskie Dni Projektowe) i zaproszenie wspotczesnych tworcow do podjecia
wspotpracy np. z Kotami gospodyn wiejskich. Matronaty nad przedsigwzigciem, oprocz rady festiwalowej, beda
mogly obja¢ Politechnika Bydgoska i Galeria Sztuki Ludowej i Nieprofesjonalnej przy Kujawsko-Pomorskim
Centrum Kultury w Bydgoszczy. Umiejscawiajac tradycyjne praktyki artystyczne we wspotczesnych projektach,
Bydgoskie Dni Projektowe przelamia dychotomi¢ miedzy ,,nowoczesnoscia” i ,.tradycyjnoscia”, aby przyblizy¢
mieszkancom historycznie marginalizowane formy ekspresji artystycznej i promowac¢ réznorodne dziedzictwo
kulturowe regionu.

Kolejnym aspektem wigczania lokalnego dziedzictwa jest, opisane Szerzej w programie, rozwijanie istniejacych
juz w Bydgoszczy inicjatyw kulinarnych, prezentujacych tradycje i histori¢ regionu. Wérdd nich znajdujg si¢, m.in.
Frymark Bydgoski (cykliczny jarmark produktow regionalnych i rekodzieta), projekty rozwijane w Sekcji
Dziedzictwa Kulturowego Miejskiego Centrum Kultury w Bydgoszczy czy Muzeum Okregowym im. Leona
Wyczoétkowskiego w Bydgoszezy.

Innym cyklicznym wydarzeniem, majagcym w zalozeniach bliskie fuzji tradycji i nowoczesnosci idee, jest Festiwal
Muzyki Tradycyjnej i Ludowej Ethniesy. Jak pisza organizatorzy, to czas, kiedy przybywaja do nas wielbiciele
muzyki §wiata, poszukiwacze zrddel, mitosnicy zycia. To czas, gdy jesteSmy razem, stuchamy, patrzymy, bawimy
sig, jestesmy. Jest to wyjatkowy czas, w ktorym otwarto$¢ na formy ekspresji artystycznej pozwala publicznosci
zblizy¢ si¢ do korzeni.

We wspolpracy instytucji kultury ze szkotami i europejskimi uczelniami wyzszymi zorganizowany zostanie kurs
sztuki wspotczesnej i tradycyjnej dla miodziezy. W programie znajdg sie kwestie takie jak zrownowazone
rekodzieto z uszanowaniem tradycyjnych technik, ale rowniez aktualne tematy, jak decentralizacja, rewitalizacja
kulturowa i dialog miedzypokoleniowy. Poprzez zach¢te do prowadzenia wrazliwych, ale wnikliwych badan,
powstang prace zabierajace glos w dyskusji o negocjowaniu roli tradycji we wspotczesnej refleksji nad sztuka.

Zaangazowanie lokalnych artystéw i organizacji kulturalnych w tworzenie i realizacje programu
kulturalnego

Miasto zaprosito do opracowania wizji Bydgoszczy jako Europejskiej Stolicy Kultury jedng z samorzadowych
instytucji, najmtodszg sposrod nich — Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera, utworzone w 2019 roku, by
wypetnié zyciem odzyskany z rak prywatnych kompleks XIX-wiecznych mtynow, ktory znajduje si¢ w samym
sercu miasta. Instytucja nie tylko udostepnia zabytek i organizuje w nim dziatania programowe, ale takze zapewnia
przestrzen i infrastrukturg oraz wspiera technicznie i merytorycznie pomystowych bydgoszczan, ktorzy organizuja
tu swoje wydarzenia. Sa to zar6wno inne instytucje i organizacje pozarzadowe, jak i osoby prywatne oraz firmy.

Na koordynatora procesu opracowania aplikacji miasto powotato Dyrektora instytucji — Stawomira Czarneckiego.
Za wizje¢ 1 strategi¢ odpowiada zespot koordynowany przez Dyrektora, ztozony z pracowniczek Mlynoéw Rothera.
Program opracowaty Mila Burchart, Patrycja Jankowska i Anna Triebwasser, plan komunikacji — Anna Czarnecka,
a plan finansowy — Monika Fifielska. Nadzor nad procesem peni Zastepca Prezydenta Iwona Waszkiewicz.

W celu opracowania i realizacji programu ESK koordynator powotal interdyscyplinarny zespot zltozony
z pracownikOw merytorycznych i administracyjnych. Instytucje w opracowaniu aplikacji wsparty jednostki
Urzgdu Miasta i spotki miejskie, m.in. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego, Wydzial Funduszy
Europejskich, Wydzial Zintegrowanego Rozwoju i Srodowiska i Bydgoskie Centrum Informacji.
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Prace nad programem poprzedzity konsultacje z zespotem pracownikéw Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy — dr Agnieszka Pazderska i dr. Wojciechem Trempala, ktorzy na potrzeby tego zadania dokonali
metaanalizy czternastu strategicznych dokumentoéw dotyczacych miasta i regionu, w tym wspomnianych
weczesniej: Bydgoszcz 2030. Strategii rozwoju oraz Strategii Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017
-2026. Naukowcy przeanalizowali m.in. tozsamos$¢ mieszkancow w obszarze kultury, kulturalny krajobraz miasta
oraz potrzeby roznych grup spotecznych i $rodowisk tworczych. Opracowany material stanowil bazg do
zdefiniowania wizji programu, a sama wspotpraca dala poczatek rozmowom o mozliwos$ci kontynuacji wspdlnych
dzialan miasta i uniwersytetu w obszarze regularnych badan odbiorcow i tworcow kultury w Bydgoszczy.

Idea kandydowania do tytulu zostala wskazana przez bydgoskie instytucje kultury oraz Komisje Dialogu
Obywatelskiego ds. Kultury, ktora reprezentuje organizacje pozarzadowe dzialajace w obszarze kultury, jako
szansa na wzmocnienie roli kultury w rozwoju miasta, szczegdlnie w jej obywatelskim, pozarzadowym wydaniu.
Komisja potwierdzita réwniez wole zaangazowania srodowiska lokalnych artystow i organizacji kulturalnych
w prace nad kandydatura.

Zespét przeanalizowat takze oddolne postulaty i wnioski zwigzane z obecnym i poprzednim procesem ubiegania
si¢ o tytul. W procesie realizacji wizji miasta-domu planujemy wykorzysta¢ potencjal wszystkich instytucji
kultury, organizacji pozarzadowych, jednostek miejskich, grup nieformalnych i oséb indywidualnych. W wyniku
tej decyzji struktura organizacyjna zostata tak zaplanowana, zeby optymalnie wykorzysta¢ potencjatl juz
istniejagcych w miescie zasobow ludzkich i infrastrukturalnych poprzez skoordynowanie ich dziatan i rozwinigcie
ich dzieki wspotpracom zewnetrznym. Zalozenia programu daja szerokie mozliwosci interpretacyjne nie tylko
artystom wszystkich dyscyplin, ale takze dziataczom spotecznym, edukatorom czy naukowcom.

Istotne dla powodzenia tego pomystu bedzie maksymalne poszerzenie grona obecnego srodowiska kulturalnego
m.in. o artystow niezaleznych, osoby dziatajace na pograniczu kultury i innych dziedzin — np. organizacje
charytatywne, edukatorow popularnonaukowych, aktywistow na rzecz ochrony przyrody i klimatu,
arteterapeutow, niezwigzanych z kulturg zawodowo pasjonatow, studentow kierunkdéw powigzanych z tematyka
programu czy dziataczy spotecznych.

Kluczowym wyzwaniem dla nowo powotanej instytucji-koordynatora, o ktorej szerzej piszemy w rozdziale
dotyczacym struktury organizacyjnej, bgdzie nawigzanie sieci relacji w §rodowisku i taki podziat zadan do
wykonania w celu realizacji programu, ktory nie tylko bedzie odpowiadal kompetencjom, ale takze marzeniom
i aspiracjom wszystkich zaangazowanych.

Rolg instytucji koordynujacej przy wsparciu facylitatorow bedzie utworzenie zespotow projektowych skupionych
wokot poszczegolnych czgsci programu, zaplanowanie procesow, monitorowanie realizacji wypracowanych
dziatan oraz wspieranie ich na kazdym etapie.

Juz na etapie tworzenia aplikacji podj¢te zostaly rozmowy z organizacjami specjalizujagcymi si¢ w poszczegdlnych
dziataniach. Zawigzano grupe robocza, ktora w sierpniu 2023 opracowata ramy otwartego spotkania dla
srodowiska kultury, ktore odbedzie si¢ w formule open space, przy wsparciu ekspertow z Fundacji DO,
28 pazdziernika 2023 roku. Bedzie to spotkanie oparte na zalozeniu, ze kazda osoba dziatajaca na rzecz kultury,
dla ktorej rozwdj kultury w miescie jest istotny, bedzie mogta na rownych prawach zabraé¢ gtos, zglosi¢ temat
i zaprosi¢ pozostatych uczestnikow do dyskusji. Poza rozpoznaniem potrzeb i postulatéw dotyczacych kultury
w kontekscie ESK spotkanie postuzy takze sieciowaniu i pokazaniu nowego, poszerzonego pola kultury, w ktéorym
mieszcza si¢ nowe i doswiadczone organizacje, instytucje, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne,
indywidualni tworcy, przedsiebiorcy, aktywisci uczestnicy kultury.

Koordynator procesu przygotowania aplikacji organizowat takze cykliczne dyzury w spotecznej kawiarni, gdzie
kazdy zainteresowany tematem ESK mogt zadeklarowaé che¢ zaangazowania i uzyska¢ informacje.
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Niezaleznie od wynikow konkursu, instytucja przygotowujaca wniosek zdecydowata si¢ zrealizowac projekt
Kultura wspolnie, majacy na celu poszerzanie kompetencji kadr kultury. Bedzie to cykl szkolen poruszajacy
tematy wazne, czasem trudne, od rozwoju publiczno$ci, partycypacji Czy zréwnowazonego rozwoju,
po przeciwdziatanie przemocy, wykluczeniom i obnizanie progu wejécia uczestnictwa w kulturze.

Instytucja koordynujaca realizacje wniosku bedzie takze w kolejnych latach po zlozeniu aplikacji na biezaco
monitorowaé pojawianie si¢ nowych organizacji i inicjatyw i wlacza¢ je w realizacje programu.
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Wymiar europejski

Promowanie réznorodnosci kulturowej Europy, dialogu miedzykulturowego i wigkszego wzajemnego
zrozumienia miedzy obywatelami Europy

Deklaracja UNESCO o réznorodno$ci kulturowej wskazuje, ze pokdj jest czyms$ wigcej niz brakiem wojny, jest
procesem, nauka o tym, jak zy¢ razem, poglebiajac szacunek dla dzialan na rzecz sprawiedliwosci i praw
cztowieka. Dlatego w obrgbie poszczegdlnych obszarow programu chcemy podkresli¢ wspodlne dziatania, majace
wzmacnia¢ samostanowienie jednostek, bez wzgledu na tozsamos¢ piciowa, pochodzenie, jezyk, religig, kulture
czy orientacj¢ seksualng. Zalezy nam na zaproszeniu uczestnikow wydarzen do rozmowy na tematy uniwersalne,
wazne dla dzisiejszych mieszkancow Europy.

STOL

Jedna z przestrzeni, w ktorych mozemy odczu¢ konsekwencje migracji, zmian klimatycznych, globalizacji,
przemian kultury i $wiadomosci spotecznej, sa nasze talerze. Poniewaz instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe oraz inicjatywy zwigzane z Bydgoszcza i regionem od lat podejmuja tematyke dziedzictwa
kulinarnego, postrzegamy rok ESK jako okazj¢ do poglebionej refleksji nad tym, co i dlaczego jemy.
Roznorodnosc¢ lokalnej kuchni jest wynikiem wymiany kulturowej, jaka w zwigzku z migracjami dokonala si¢ na
terenie Bydgoszczy na przestrzeni ostatnich lat. Specjalistow, ktorzy opiekuja si¢ podobnymi inicjatywami
z ramienia lokalnych instytucji kultury, m.in. Muzeum Okrggowego w Bydgoszczy czy Miejskiego Centrum
Kultury, organizacji skupionych wokoét dziedzictwa, rolnictwa i turystyki, a takze o$rodkow badawczych,
poprosimy o nawigzanie wspotpracy z badaczami historii kulinariéw z innych o$rodkéw w Europie, wspolny
namyst antropologiczny i gotowanie charakterystycznych produktow i potraw (ziemniakow, barszczy, kompotow,
pierogdéw). Potrawy te beda przygotowywane w kuchniach spotecznosciowych, jadtodzielniach i miejscach
wspierajacych osoby w kryzysie bezdomnosci.

Aby wspiera¢ poznawanie nowych mieszkancéw Bydgoszczy, rOwniez poprzez jedzenie, bedziemy kontynuowaé
sieciowanie instytucji i inicjatyw Kkulinarnych z prowadzonymi przez osoby migranckie biznesami
gastronomicznymi.

Poniewaz wspoélne stoty sg doskonalym pretekstem do spotkania, planowany jest roczny cykl ,,Europa na talerzu”,
podczas ktorego beda prezentowane przepisy, potrawy i historie pochodzace z miejsc bedacych w przesztosci
Europejskimi Stolicami Kultury.

OKNO NA SWIAT

W ramach projektéw zwigzanych z sieciowaniem biznesu, kultury i edukacji, tworzone beda programy mentorskie
i rady programowe. Aby zapewni¢ spojrzenie z réznych perspektyw, do rad programowych (np. z obszaru
projektowania, studiow miejskich, studiow nad pamigcig) zapraszani beda eksperci z réznych stron $wiata.
Chcemy zadbaé o rozpowszechnianie wiedzy na temat dobrych praktyk, np. planowanym przez Urzad Miasta
konkursom inwestycyjnym i rewitalizacyjnym bedg towarzyszyly wydarzenia zapewniajgce poglebiong refleksje
akademicka.

Myslac o rozwijaniu kompetencji w ramach cyklu Kultura wspdinie, chcemy zorganizowaé program
ponadnarodowo sieciujacy organizacje pozarzadowe oraz pracownikow kultury. Chcemy inspirowaé si¢
nawzajem, a takze tworzy¢ przestrzenie do wymiany doswiadczen. Dlatego bedzie to program taczacy inicjatywy
kulturalne w miastach do 500 tys. mieszkancow, dotyczace tematéw aktualnych dla wspotczesnych mieszkancow
Europy: komunikacji migdzykulturowej, popularyzacji nauki, sztuki i kultury, dziatania na rzecz klimatu i rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego.

W Bydgoszczy funkcjonuja cykliczne wydarzenia i festiwale, ktéore od lat przyciagaja miedzynarodowa
publiczno$¢, a takze pozwalaja widowni zapoznaé si¢ z tworczoscig miedzynarodowych tworczyn i tworcow.
Wiele dziatan tego typu zwigzanych jest z inicjatywami muzycznymi, takimi jak Bydgoski Festiwal Operowy,
Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Wspodlczesnej i Sztuk Wizualnych ,,Mo6zg Festival”, migdzynarodowe
konkursy pianistyczne, Bydgoszcz Jazz Festival, Fonomo Music & Film Festival czy Festiwal Muzyki Tradycyjnej
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i Ludowej Ethniesy. Teatralny Festiwal Prapremier oraz Nagroda Dramaturgiczna Miasta Bydgoszczy Aurora
pozwala kazdego roku zapozna¢ si¢ ze wspolczesnym dramatem europejskim. Bydgoska kultura, m.in. dzigki
wspolpracy z Instytutem Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego, wspiera tworczo$¢ artystow, ktorzy musieli
opusci¢ swoje kraje z powodu przesladowan politycznych i/lub wojny. Poza wymiar lokalny wykraczajg tez
dziatania zwigzane z prezentacja sztuki — m.in. Program Rezydencji Artystycznych czy performanse i sympozja
w Galerii Miejskiej BWA w Bydgoszczy, wystawy w ramach Vintage Photo Festival. Wydarzenia te stang sie dla
artystow okazja, by w 2029 roku zinterpretowali temat domu.

ZAMIECIONE POD DYWAN

W tej cze$ci programu wstuchujemy si¢ w tematy i glosy od lat wyciszane. Dlatego, oprocz rozmow
o wielokulturowej przesztoéci naszego miasta, chcemy przyjrze¢ si¢ projektom i tekstom poruszajacym tematyke
trudnego sgsiedztwa. Zamierzamy przyjrze¢ si¢ aspektom takim jak uwarunkowane politycznie przemilczane
historie mniejszosci narodowych i etnicznych.

Jako miasto mierzace si¢ ze skazeniem $rodowiska widzimy takze potrzebe wspdlnej rozmowy na ten temat
z dziataczami na rzecz klimatu, a takze artystami podejmujacymi tematyke migracji Klimatycznych i kryzysu
klimatycznego.

MEBLOSCIANKA

Wsrod prezentacji projektow artystycznych, bedziemy chcieli odpowiedzie¢ na pytanie: Jak mieszkaja
Europejczycy? Znajda si¢ tu cykle wystaw prezentujacych dokumentalne ujecia domu i mieszkania w r6znych
miejscach naszego kontynentu.

Na scenie festiwalowej Kawiarni w Duzym Pokoju w kazdym tygodniu bedziemy prezentowac¢ jeden z projektow
artystycznych / spotykaé si¢ z twoércami zaangazowanymi w organizacj¢ programu innych miast, ktore
W przeszto$ci uzyskaty tytul Europejskiej Stolicy Kultury.

BALKON

Waznym glosem w dwudziestowiecznym planowaniu miast byt zapoczatkowany przez Ebenezera Howarda ruch
miast-ogrodéw. Wptyw tej idei jest widoczny dzi$§ w wielu tkankach miejskich, m.in. w Bydgoszczy. W roku
obchodow Europejskiej Stolicy Kultury zaprosimy europejskich badaczy i artystow do interpretacji miasta-ogrodu
w kontekscie historii w wymiarze lokalnym i europejskim. Przeglad takich inicjatyw odbedzie si¢ pod hastem
Looking Backward, tytutem utopijnej powiesci, ktora zainspirowata the garden city movement.

Wspdlne aspekty europejskich kultur, dziedzictwa i historii, a takze integracji europejskiej i aktualnych
tematéw europejskich

Tematy poruszane w programie dotycza ogélnej kondycji ludzkiej oraz sytuacji mieszkanca/mieszkanki Europy
w roku 2029. Ponizej znajduja si¢ przyktadowe watki, ktore zamierzamy poruszy¢.

Dyskusj¢ o zyciu na skazonych terenach inicjujemy, wychodzac od bydgoskiego Zachemu. Poruszamy tematyke
zrownowazonego rozwoju 0raz neutralnosci klimatycznej, wychodzac od rozwigzan wprowadzanych na terenie
miasta i zapraszajac jednoczes$nie ekspertow i ekspertki spoza kraju.

Rozmowy o migracji zaczynamy od lokalnych inicjatyw nowych mieszkancéow i mieszkanek naszego miasta oraz
historii przesiedlen, ktére byly udzialem znacznej czeéci populacji Bydgoszczy. To zbliza nas do rozméw
o (od)budowaniu wspdlnoty w szerszym kontekscie. Wystuchamy podobnych historii z ré6znych czesci naszego
kontynentu, przyjrzymy si¢ np. projektom upamigtniajagcym spoteczno$¢ zydowska w Europie Wschodniej, a takze
zobaczymy, jak opowiadane sg historie mniejszosci, ktdre przez lata nie mialy prawa glosu. Wspotpracujac
z lokalnymi $rodowiskami migranckimi, zobaczymy, przed jakimi wyzwaniami stajg wielonarodowe wspolnoty
w innych miejscach: w Niemczech, Serbii, Wegrzech, we Wtoszech.
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Temat kultury pracy i dobrostanu pracownikéw omawiamy na przyktadzie lokalnych dziatan. Mamy jednak
swiadomos¢, iz jest to problem aktualny takze poza naszym miastem i krajem. Dostrzegamy potencjat, jaki wigze
si¢ z sieciowaniem, spotkaniem ro6znych perspektyw i doswiadczen.

Angazowanie artystow europejskich, wspélpraca z operatorami i miastami w réznych krajach oraz
partnerstwa ponadnarodowe

Aby zapewni¢ sprawng realizacje projektu, lata przygotowujace do roku obchodéw beda czasem ksztatcenia kadr:
0s0b czuwajacych nad dziataniami realizowanymi w ramach Europejskiej Stolicy Kultury od strony
administracyjnej i ksiggowej. To rozwigzanie pozwoli nam na stworzenie wymienionych w programie struktur,
umozliwiajacych prac¢ migdzynarodowych kolektywow kuratorskich, rad programowych czy realizacje
programéw grantowych. Koordynatorzy i kuratorzy poszczegodlnych programéw wezma udzial w wizytach
studyjnych w miastach, ktore otrzymaty tytut ESK. Ponadto pracownicy Biura ESK beda regularnie przechodzi¢
szkolenia z zakresu komunikacji mi¢dzykulturowe;.

W kazdej jednostce organizacyjnej bedzie utworzone 0sobne stanowisko ds. wspolpracy migdzynarodowej,
co pozwoli na ptynna wspotprace przy realizacji zadan okreslonych i opisanych szerzej w programie.

Czescig obchodow roku ESK beda rowniez dziatania w miastach partnerskich Bydgoszczy: Perth, Mannheim.
Czerkasach i Krzemienczuku. Stang w nich instalacje artystyczne nawigzujace do domu, czyli motywu
przewodniego programu.

Ogtlaszane przez kolektywy kuratorskie nabory projektow begda miaty charakter migdzynarodowy, podobnie jak
sktad komisji eksperckich i kapitul programéw mentoringowych. Liczymy réwniez na nawigzanie stalych
wspotprac z krajowymi i zagranicznymi jednostkami badawczymi.

Ogolna strategia przyciagniecia zainteresowania szerokiej publicznosci europejskiej i migdzynarodowej

Strategia przyciagnigcia zainteresowania publicznosci, zar6wno europejskiej, jak i migdzynarodowej, bedzie
w duzej mierze oparta na bydgoskiej goscinnosci, Scisle nawigzujacej do goscinnosci gospodarzy zapraszajacych
w swoje progi ludzi, inicjatywy, dziatania. Juz sama etymologia nazwy miasta nawigzuje do goScinnos$ci.
Bydgoszcz wywodzi si¢ od stowianskiego imienia Bydgost, ktorego koncowka -gost oznacza wilasnie
goscine/goszczenie. Dowodow na goscinno$¢ bydgoszczan nie trzeba daleko szukac takze wspolczesdnie.
Bydgoszcz to miasto $redniej wielko$ci, ktore swoim klimatem zacheca turystki i turystow do wchodzenia
w dialog z mieszkankami i mieszkancami. Ta atmosfera dostepnosci i skroconego dystansu sprzyja nawiagzywaniu
kontaktu, zadawaniu pytan, poznawaniu miasta. Bydgoska goscinno§¢ objawia si¢ takze w zbiorowym
doswiadczaniu miasta. Namacalnym dowodem tego procesu byto przyjecie uchodzcow z Ukrainy po wybuchu
wojny w lutym 2022 r. Osoby uchodzcze znalazty w naszym mieécie schronienie, pomoc i poczucie
bezpieczenstwa, co w duzej mierze jest zastuga mieszkanek i mieszkancow, ktorzy otworzyli nie tylko swoje serca,
ale takze domy, goszczac uchodZcow oraz liczne wolontariuszki i wolontariuszy. Doswiadczenie wspolnoty oraz
skuteczne dzialania, realizowane zar6wno na poziomie samorzadowym, jak i oddolnym, sprawily, ze dla wielu
uchodzcow Bydgoszcz stala si¢ nowym domem. Od poczatku w te wszystkie dziatania zaangazowani byli
wolontariusze, dziatajacy w roznych organizacjach czy grupach nieformalnych. Bydgoszcz dla wielu uchodzcow
stata si¢ nowym domem, w konsekwencji czego rozwingla si¢ dziatalno$¢ na styku pomocy humanitarnej i kultury
(powstaty m.in.: Swietlica Ukrainska, Sklep za Dzigkuje, punkty dystrybucji pomocy i informacji,
mig¢dzysektorowy ruch ,,Bydgoszcz pomaga Ukrainie”, bydgoskie biuro fundacji Emic; dziatania w tym zakresie
prowadzity rowniez instytucje kultury, organizujgc cho¢by miedzykulturowg przestrzen spotkan Nowe Miejsce
w Mtynach Rothera czy rezydencje w Teatrze Polskim i Miejskim Centrum Kultury w Bydgoszczy dla artystek
dotknigtych konfliktem zbrojnym).

To tutaj rozwijajg si¢ inicjatywy wspierajace budowanie zaangazowania obywatelskiego i integracje lokalnych
spolecznosci. Spotykaja sie tu mieszkancy i mieszkanki Bydgoszczy, ale rowniez osoby, kolektywy i organizacje,
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ktore dziataja na rzecz szeroko pojetej tolerancji, rownouprawnienia i praw mniejszosci. Wlasnie tutaj spotykaja
si¢ nowi ludzie, kultury i jezyki.

Aktywne wspotuczestnictwo w kulturze oséb prezentujacych réznorodne poglady i pochodzacych z odmiennych
kultur to sposéb na oswajanie innosci, budowanie otwartosci i wzmacnianie zasobow zaré6wno jednostek, jak
i calych spotecznosci. Zainteresowanie szerokiej publiczno$ci traktujemy jako zaproszenie do uczestnictwa
w eksperymencie udomawiania miasta i Europy, czyli rezygnacji ze stereotypow, konwenanséw, sztucznego
kreowania wizerunku. Planowane dziatania z zalozenia beda zachgca¢ do postawy pelnej otwartosci i1 akceptacji,
do stwarzania przestrzeni, w ktorej kazda osoba moze swobodnie prezentowac swoje mysli i przekonania, a takze
czu¢ si¢ jak w domu — naturalnie, komfortowo, wygodnie.

Kampania skoncentrowana na zaproszeniu mieszkanek i mieszkancow réznych cze$ci Europy i $wiata bedzie
prowadzona dwutorowo. Z jednej strony ambasadorami miasta zachg¢cajacymi do udzialu w dziataniach
prowadzonych w Bydgoszczy beda swiatowej stawy tworcy i eksperci, ktorzy sg autorytetami w swoich obszarach
i maja wierne grono odbiorcow. Otrzymanie zaproszenia do odwiedzenia Bydgoszczy i skorzystania z jej oferty
kulturalnej od 0s6b uznawanych za autorytety, ktorych dziatalno$¢ jest im znana, z pewnoscig sprawi, ze odbiorcy
tym chetniej odpowiedza na nie pozytywnie. Z drugiej strony twarzami kampanii stang si¢ mieszkanki
i mieszkancy Bydgoszczy, ktorzy beda zapraszaé gosci do swoich doméw, podworek, teatrow czy muzedw. Taka
forma zaproszenia stanowi¢ bedzie autentyczny wyraz go$cinnos$ci i zachete do budowania relacji opartych na
otwarto$ci i zdrowej ciekawosci.

Powigzania z programem kulturalnym innych miast posiadajacych tytul Europejskiej Stolicy Kultury

Tematy poruszane w programach przysztych Europejskich Stolic Kultury, cho¢ roéznig si¢ od siebie, przeplatane
sa podobnymi watkami i motywami: zwigzkami czlowieka ze srodowiskiem w dobie katastrofy klimatycznej,
wyzwaniami spoteczenstwa obywatelskiego, kondycji ludzkiej w kontekscie kultury, tozsamosci, pracy. W Oknie
na $wiat w roku 2029 chcemy oglada¢ interpretacje artystyczne/programowe z miast, ktore w latach 2024-2028
nosily tytul Europejskich Stolic Kultury: Bad Ischl, Tartu, Bodo, Chemnitz, Nova Gorica, Oulu, Trencin, Liepaja,
Evora i zwycigzcy konkursu w roku 2028.

Kolejnym z projektow majacych na celu usieciowienie bedzie wspomniany w punkcie 3. cykl ,,Europa na talerzu”.

Poniewaz w roku 2029 bedziemy dzieli¢ tytut z jednym ze szwedzkich miast, chcemy poswieci¢ uwage temu, co
wazne i wspolne dla obu naszych kultur — bliskiej relacji z przyroda, wspolnej historii, a takze wielokulturowemu
spoteczenstwu, w ujgciu historycznym i wspolczesnym.

Udzial grup wykluczonych i znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji

Zaczynamy od rzeczy podstawowych, umozliwiajgcych korzystanie ze strony/stron wydarzen wchodzacych
w sktad programu obchodow roku tytutowego ESK. Strona bedzie zgodna z obowigzujagcymi w 2029 roku
wytycznymi WCAG (Web Content Accessibility Guidelines), responsywna, dopasowana do potrzeb
uzytkownikow korzystajacych z urzadzen mobilnych, z mozliwoscia wygodnego nawigowania za pomoca
klawiatury, opisami grafik oraz napisami w materiatach multimedialnych. Dostgpno$¢ materiatdéw zwigzanych
z ESK jest dla nas kwestiag niezwykle istotna, dlatego tez, we wspotpracy z powotanym koordynatorem
dostepnosci, zlecane beda specjalistyczne audyty.

Osoby tworzace tresci przejda szkolenia z zakresu prostego je¢zyka polskiego w Pracowni Prostej Polszczyzny
Uniwersytetu Wroctawskiego. Komunikaty bgda konstruowane zgodnie z zasadami prostego jezyka (plain
language), co sprawi, ze uzytkownicy poszczegolnych jezykdéw (dzis, nie znajgc pelni sytuacji geopolitycznej
w roku 2029, przewidujemy, ze beda to: polski, angielski i ukrainski) beda mogli szybko i tatwo zrozumie¢ dany
tekst.
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Opisy punktow programu ESK beda zawieraty dane dotyczace dostgpnosci miejsc, w ktorych beda odbywaty sie
wydarzenia, a takze prowadzacej do nich drogi. Réwnoczesénie przewidujemy, ze do roku 2029 w znacznym
stopniu zniwelowane zostang przeszkody architektoniczne w budynkach bedacych czgécig infrastruktury
kulturalnej Bydgoszczy.

Dotozymy staran, by wigkszo$¢ wydarzen thumaczona byta na jezyk angielski oraz polski jezyk migowy.

Na wystawach sztuk wizualnych zadbamy o dostgpno$é dla os6b niewidomych i stabowidzacych poprzez
zapewnienie oprowadzan z audiodeskrypcja i udostepnienie tyflografik wybranych elementow ekspozycji.

W punktach obstugi dostepne beda karty komunikacji utatwiajace porozumiewanie si¢ z osobami niewerbalnymi
oraz stuchawki wyciszajace. Zadbamy o przeszkolenie kadry zajmujacej si¢ obstugg wydarzen, podkreslajac,
oprocz typowych rozwigzan, znaczenie empatii.

Wazne jest dla nas zadbanie o komfort oséb neurordéznorodnych, biorgcych udzial w wydarzeniach. Cze$é
programu poswigcona bedzie zagadnieniom neuror6znorodnosci, prezentacji poruszajacych te tematyke praktyk
artystycznych i akcji spolecznych. Przygotowanie infrastruktury ESK obejmie takze wyznaczenie pokoi
wyciszenia. Na wystawach obowigzywac bedg ciche godziny.

Planujemy powotanie programu wolontariackiego z bankiem czasu. Odwotujac si¢ m.in. do pandemicznych
ruchow spotecznych funkcjonujacych pod nazwa ,,Widzialnej Reki”, uczestnicy programu beda mogli
zadeklarowa¢, jakiego rodzaju ustugi/aktywnosci mogg zaoferowaé innym, a osoby koordynatorskie beda taczy¢
wolontariuszy z osobami potrzebujacymi wsparcia.

Dostepnos¢ do mozliwosci korzystania z kultury jest jednym z tematdw, ktory poruszamy w obszarze programu
Zamiecione pod dywan, szczegolnie w Kulturze dla wigzniow czwartego pietra | Nie-domach. Przewidujemy tu
Publicznej w Bydgoszczy (programu pozwalajgcego zamowié ksigzki z dostawg do domu), dziatania z obszaru
sztuki wigczajacej, organizowanej i tworzonej m.in. w osrodkach opiekunczych czy miejscach $wiadczacych
pomoc osobom w kryzysach.

Podczas tworzenia i aranzowania przestrzeni na potrzeby ESK, bedziemy kierowaé si¢ zasadami projektowania
feministycznego: zdajemy sobie bowiem sprawg z tego, ze podejscie to pozwala na podniesienie komfortu
korzystania z przestrzeni publicznej wszystkim uzytkownikom.

Planowanie awaryjne

Atutem idei miasta-domu jest jej uniwersalno$é¢, blisko$¢ wszystkim Europejkom i Europejczykom. Odwolujac
si¢ do domu, poruszamy temat naszej codziennosci, zakorzenionej w tradycji lub od niej oderwanej, poczucia
bezpieczenstwa, wspolnoty i wspotodpowiedzialnosci za nig. Mysl przewodnia Bydgoszcz jest jak duze mieszkanie
daje szerokie mozliwoS$ci interpretacji artystom oraz zbliza kulture do mieszkancow i gosci, niwelujac bariery
i uprzedzenia zwigzane z niskim kapitalem kulturowym.

Dziatania programowe odpowiadaja na aktualne i przewidywane wyzwania, takie jak odpowiedzialne zarzadzanie
miastem i budowanie jego odpornosci na kryzysy. Poruszone tematy, takie jak przemoc, bezdomno$¢, kryzys
klimatyczny, starzejace si¢ spoleczenstwo, integracja osob migranckich — to kwestie istotne nie tylko w
Bydgoszczy, ale takze w catej Polsce i Europie.

Mocna strong aplikacji jest rowniez eksperymentalny model zarzadzania projektem, ktory zaktada zaangazowanie
catego bydgoskiego $rodowiska kultury. Wierzymy, ze dzieki wprowadzeniu takiego rozwigzania trwale
podniesiemy jako$¢ oferty kulturalnej w miescie poprzez zwiekszenie umiejetno$ci wspolpracy i zacieSnienie
relacji. Takie rozwigzanie to takze szansa na rozwoj dla nowych i mniejszych organizacji i zwiekszenie dialogu
pomigdzy $rodowiskiem kultury a biznesem, organizacjami spotecznymi czy sektorem edukacji.
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Pomyst na Bydgoszcz — Europejska Stolice Kultury czerpie z mocnych stron miasta: atrakcyjnego potozenia nad
rzeka, malowniczego krajobrazu, udanych staran w zakresie rewitalizacji przestrzeni publicznych i architektury.
Staty wzrost zainteresowania ofertg turystyczna umacnia nas w przekonaniu, ze walory naszego miasta sg
doceniane przez odwiedzajacych, a dziatania w ramach ESK maja szanse¢ ten potencjat dodatkowo wzmocnic.
W zwigzku z organizacja w mieScie duzych wydarzen sportowych oraz obecno$cia Centrum Szkolenia NATO,
dysponujemy odpowiednig infrastruktura, aby zapewni¢ gosciom przyjezdzajacym do Bydgoszczy komfortowe
warunki dojazdu, pobytu i uczestnictwa w wydarzeniach, a planowane na najblizsze lata inwestycje jeszcze
wzmocnig nasz potencjat w tym zakresie.

Otrzymujemy wiele wyrazow poparcia dla kandydatury i zapewnien o checi wspotpracy przy realizacji programu.
O wsparciu zapewnily m.in. wladze samorzadowe na szczeblu wojewodzkim, przedstawiciele osciennych gmin
i miejscowosci, uczelnie wyzsze, instytucje kultury, spétki miejskie oraz podmioty prywatne. Zintegrowanie tak
wielu podmiotéw wokol wspdlnego celu wzmacnia w nas nadziej¢ na sukces projektu i jego dlugofalowe,
pozytywne skutki dla calego miasta.

Realizacja tak zlozonego projektu, jakim jest program ESK niesie ze sobg szereg potencjalnych trudnosci. Na
etapie opracowywania programu zidentyfikowali§my zagrozenia i zastanowiliSmy si¢, jak mozemy im
przeciwdziatac.

Wyzwaniem, o ktérym pisali$my szerzej w programie w podpunkcie ,,Powiedz t0”, jest niewystarczajaca wiara
cze$ci mieszkancow W potencjal miasta. Kompleksy, zniechecenie i pesymizm — wyrazane w mediach,
w Internecie czy poprzez brak odpowiedzi na zaproszenie do zaangazowania — to trudnosci, z ktorymi bedziemy
si¢ mierzy¢. Szansy na ich przezwyci¢zenie upatrujemy w szczerej, angazujacej komunikacji, w ktorej mieszkancy
beda traktowani jako ambasadorzy projektu. Organizujac juz teraz, niezaleznie od wynikéw konkursu, spotkania
facylitowane i zorganizowane z wykorzystaniem metod wspierajacych dialog, np. w formule open space,
pracujemy nad zwigkszeniem kompetencji komunikacyjnych wsréd mieszkancow i $rodowiska kulturalnego.
Wierzymy, ze dobrze prowadzone rozmowy pomogg przezwyci¢zy¢ marazm i zastgpi¢ go wyznaczaniem Sobie
ambitnych celéw oraz wspolnym dazeniem do ich realizacji w celu poprawy jakosci zycia w miejskiej wspolnocie.
Podjelismy odwazna decyzje 0 przyjeciu rozproszonej struktury organizacyjnej. Gwarantem sukcesu takiego
rozwigzania jest zaangazowane, kompetentne, umiejace wspotpracowaé srodowisko kultury. W chwili sktadania
aplikacji zdajemy sobie sprawe z tego, ze sa to cechy, ktére musimy dopiero wzmocni¢, a w niektorych
przypadkach — wypracowa¢. Hierarchiczne, zbiurokratyzowane struktury, nieinwestowanie w indywidualny
rozwdj pracownikow, brak umiejetnosci pracy w zespotach projektowych oraz atmosfera nieufnosci i konkurencji
w $rodowisku t0 wyzwania, z jakimi si¢ mierzymy. Wierzymy, ze systematyczna praca nad poprawa tego stanu,
rozpoczgta juz przed ztozeniem aplikacji, m.in. poprzez organizacje¢ cyklu szkolen oraz wizyt studyjnych, oraz
mobilizacja wokot wspdlnego celu, pomoga nam przezwyciezy¢ te trudnosci.

Stawianie kulturze wyzwan zwigzanych z trudnymi aspektami codzienno$ci, takimi jak np. przemoc,
zanieczyszczenie $rodowiska czy nieestetyczna przestrzen publiczna, moze wywotaé u czeSci spotecznosci
poczucie frustracji spowodowane nicadekwatnosciag podjetych srodkow. Potozenie nacisku na dziatania kulturalne
moze stworzy¢ wrazenie, ze miataby to by¢ alternatywa dla systemowego rozwigzywania problemow, a nie jego
uzupelnienie. Aby przeciwdziata¢ takiemu zjawisku, konieczne bedzie odpowiednie komunikowanie dziatan,
poprzez nadawanie im szerszego kontekstu, podkreslanie uniwersalnego charakteru poruszanych tematéw oraz
rownolegte informowanie o dziataniach pozakulturalnych prowadzacych do polepszenia sytuacji. Tym bardziej
istotna wydaje si¢ nasza misja zblizenia kultury do codziennos$ci, zapewnienia dla niej stalego miejsca w zyciu
pomimo niesprzyjajacych okolicznoéci losowych, warunkéw bytowych czy zlego stanu zdrowia. Stad nacisk,
ktory ktadziemy w programie na dostgpnos¢ dla réznych grup spolecznych, réwniez tych dotad pomijanych,
wychodzenie z dziataniami w przestrzen miejska, projekty poswiecone edukacji oraz partycypacje.

W niepewnych czasach, doswiadczeni kryzysem ekonomicznym, klimatycznym i wojennym, zdajemy sobie
sprawe Z tego, ze planowanie tak duzych projektow wymaga rozwoju kompetencji zespotu koordynujacego
w zakresie zarzadzania w duchu rezyliencji. Chcgc przeciwdziala¢ negatywnemu wptywowi niekorzystnych,
niezaleznych od nas czynnikow, skorzystamy ze wsparcia ekspertow w dziedzinie odpornosci miast, bazujac na
nawigzanych juz relacjach, m.in. z gdynskim UrbanLabem czy Magazynem Miasta.
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